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PARTEA | - CONTEXTUL

ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2021-2026 s-a realizat plecand de la o radiografie
complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatdmant si asupra mediului
organizational intern. Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatji unitatji.

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea punctelor slabe, a cauzelor generatoare
si a riscurilor asociate, inlaturarea amenintarilor sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor
strategice a pornit de la identificarea punctelor tari (care reprezinta capitalul de referinta) si a oportunitatilor
oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva
constatata la nivelul unitaii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Planul de dezvoltare institutionald al scolii este elaborat si fundamentat in stransa concordanta cu
mediul si conditiile in care isi desfasoara activitatea, tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta
activitatii educationale:

= Scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

= Competitia tot mai accentuata intre licee;

= Schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

= Politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Planul de dezvoltare institutionala reprezinta vointa comuna a personalului didactic, a personalului
didactic auxiliar, a personalului administrativ si a comunitatii (parinti si reprezentanti ai primariei), fiind elaborat
pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale, avandu-se in vedere
urmatoarele aspecte:

= Elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care s& permitd pregatirea unitara si

coerenta a elevilor de-a lungul celor doua niveluri de invatamant preuniversitar secundar inferior si

superior

= Centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor

didactice cu rezultate academice deosebite

= Stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea

dobandirii de competente necesare integrarii in invatdmantul superior si pe piata muncii

= Profesionalizarea actului managerial;

= Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea

eficientd a acesteia;

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza
programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu
si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Local Galati, Primaria
Municipiului Galati si Inspectoratul Scolar al Judetului Galati. S-au luat in considerare ideile desprinse din
proiectele intocmite la nivelul catedrelor, ariilor curriculare si comisiilor, a compartimentelor functionale
organizate la nivelul unitaii, consultarile cu elevii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de
reprezentantii comunitatii locale si de agentii economici - parteneri traditionali ai institutiei. Programele
Ministerului Educatiei si ale Guvernului Romaniei privind reforma si modernizarea invatamantului romanesc
sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionala in perioada 2021-2026.

Intr-0 lume a noului si a schimbérilor, scoala trebuie s& promoveze incluziunea, valorile si practicile
societatii democratice. Misiunea ei este sa orienteze tanara generatie spre implinirea in viata privatd si
public. Performantele obtinute in ultimii ani de Liceul Teoretic “Dunarea” ne indreptatesc in asumarea unor
obiective manageriale care sa puna in opera intentia de dezvoltare institutionala a colectivului didactic si sa
orienteze interesul de formare si instruire a elevilor.



INFORMATII GENERALE

CONTEXTUL LEGISLATIV
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Legea Educatiei Nationale nr.1/05.01.2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

ROF - regulament - cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,
aprobat prin ordinul de ministru nr. 5.447/31.08.2020, cu modificarile si completérile ulterioare;
Ordinul comun al ministrului educatiei si cercetarii si al ministrului sénatatii nr.
5.338/1.082/01.10.2021 care aproba masurile de organizare a activitatii in cadrul unitatilor/
institutiilor de invatamant in conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu
virusul SARS-CoV-2;

Ordinul MEC nr.3243/05.02.2021 privind structura anului scolar 2021-2022;

Ordinul MEC nr. 5545/11.09.2020 privind Metodologia—cadru privind desfasurarea activitailor
didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu
caracter personal;

Ordinul MEC nr.5149/30.08.2021 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale -2022;
Ordinul MEC nr. 5151/30.08.2021 privind organizarea si desfasurarea examenului national de
bacalaureat-2022;

Ordinul MEC nr.5.149/30.08.2021 privind aprobarea programelor pentru sustinerea Evalu&rii
Nationale de catre absolventii clasei a Vli-a, incepand cu anul scolar 2021-2022;

Ordinul MECTS nr. 6106/03.12.2010 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

Ordinul MECTS nr. 5138/27.08.2021 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatamantul preuniversitar;

0.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificari prin
Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare;

Repere metodologice pentru  consolidarea  achizifilor din  anul  scolar  2019-2020
(educatiacontinua.edu.ro);

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, aprobat prin OMECTS
nr. 5530/05.10.2011, cu modificari si completari;

Ordinul nr. 4872/ 22.07.2008 privind aprobarea Certificatului de absolvire a Departamentului pentru
Pregatirea Personalului Didactic si Metodologia formdrii continue a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar;

Alte ordine, notificari si precizari ale MECTS Ordinnr.5171/29.08.2008 privind aprobarea
Metodologiei de organizare si desfasurare a procesului de selectie a elevilor din mediul rural,
capabili de performanta

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei.Orizonturi 2013-2020;

Raport asupra starii sistemului national de invatamant - 2021;

Raportul 1.$.J.Galati, privind starea invatamantului in judetul Galati in anul scolar 2020-2021.



VALORILE S| PRINCIPIILE LICEULUI TEORETIC “DUNAREA”
Valorile cultivate sunt:
v" corectitudine
calitate
performanta
competenta
creativitate
responsabilitate
respect

perseverenta

L U I T

solidaritate

Principiile care conduc activitatea liceului sunt;
v" Orientarea demersurilor educationale spre o educatie complexa (formald, nonformala, life
long learning);
v Flexibilitate organizationala si informationala;
v" Acceptarea si valorizarea diversitatii culturale;
v Cooperare si solidaritate sociald prin parteneriat intre familie, scoald, comunitate.
VIZIUNEA SCOLII
Liceul Teoretic “Dunarea” isi propune sa formeze un elev deschis, receptiv si sociabil, un absolvent
in stare de bine care sa detind cunostinte temeinice despre lumea in care se dezvolta, sa aiba capacitatea
de a se adapta si de a invata pe parcursul intregii vieti, s& demonstreze abilitati de gandire critica si creativa,

sa aprecieze si sa promoveze valorile si practicile democratice, s& devina un promotor al dezvoltarii durabile
— un adevarat cetatean al mileniului trei.

MISIUNEA $COLII

Adaptandu-se cerintelor societatii de astazi si promovand o dezvoltare sociala, culturala si economica
sustinuta si conforma realitatilor europene, viziunea Liceului Teoretic ,Dunarea” se poate exprima sintetic
astfel: Educatia pentru progres, astfel incat elevii de astazi sa devina cetateni adaptati societatii de
madine.



SCURT ISTORIC

PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

Liceul Teoretic “Dunarea” este situat in Galatj, oras resedinta si totodata cel mai mare oras al
judetului Galatj, judet situat in regiunea Moldova, Romania. Populatia orasului este de circa 285.000 locuitori,
fiind al cincilea ca populatie din tara dupa Bucuresti, lasi, Timisoara si Constanta. Situat pe malul stang al
Dunarii, ocupa o suprafata de 241,5 km2, la confluenta raurilor Siret (la vest) si Prut (la est), langa Lacul
Brates, la cca. 80 de kilometri de Marea Neagra. Cel mai apropiat oras este Bréila, aflat la 15 km.

Este unul dintre cele mai mari centre economice din Romania, respectiv Moldova. Orasul Galatj are
0 istorie incarcata si datorita faptului ca este plasat pe fluviul Dunarea si astfel pe cea mai importanta artera
comercial-fluviala europeana, Canalul Dunare - Main - Rin. Viata economica s-a dezvoltat in jurul portului
fluvial existent aici cat si in jurul Combinatului Siderurgic "Arcelor-Mittal".

Orasul s-a dezvoltat pe bazele unei stravechi asezari dacice, existente in secolele VI-V i.Hr., la vadul
Dunarii care, odata cu perioada celor doua razboaie romane purtate impotriva dacilor, in 101-102 si 105-106,
va cunoaste influenta civilizatiei romane, devenind dependenta, probabil, de castrul roman invecinat de la
Barbosi, ca si in multe alte cazuri intalnite in provincia romana Dacia. Noua agsezare daco-romana formata in
vadul Dunarii, localizata in secolul Ill d. Hr. undeva la sud de locul actualei Biserici Precista, dar care a fost,
in timp, nimicita de apele fluviului care strabat malul stang.

Liceul Teoretic “Dunarea” este o institutie de invatamant care a luat nastere la 1 septembrie 1992,
prin desfiintarea Grupului Scolar Sanitar in baza deciziei nr. 78, din 16 noiembrie 1992. Cadrele didactice ce
au parasit atat institutia numita Grup Scolar Sanitar, cat si locatia unitatii de invatdmaént si au format nucleul
viitoarei institutii numita LICEUL TEORETIC “DUNAREA”.

Unitatea de invatamant a functionat la etajul Il al Liceului Economic. De-a lungul existentei unitatji
scolare, s-au inregistrat diferite specializari conform istoricului.

a) Tipul scolii: profil real, filiera teoretica, cu urméatoarele niveluri de scolarizare:
e (Gimnaziu - clasele V-VIII;
e Liceu teoretic - clasele IX-XII — invatamant de zi;
b) Profile de studiu:
e Filiera teoretica
o  profil real cu specializarile:
= Matematica-Informatica
= Matematica-Informatica - Intensiv Informatica ;
= Stiinte ale naturii
o profil uman cu specializarile: Stiinte Sociale

Liceul Teoretic “Dunarea” este o unitate scolara pentru invatamant de masa, finantat din resurse

publice, adoptand sistemul traditional de invatdmant la forma de invatamant de zi.

> Predarea este in limba romana.

> Limbi straine studiate: Limba engleza, Limba franceza si Limba germana.

incepand cu anul 2008 si pana in prezent, se deruleaza un plan de modernizare i renovare a

cladirii scolii renovarea cabinetelor si a laboratoarelor, dotarea cabinetelor cu calculatoare si legarea acestora
la internet, camere de monitorizare video pentru siguranta elevilor si a personalului.
LICEUL TEORETIC “DUNAREA” oferd urmétoarele servicii:

» Cabinet de asistenta psihopedagogica cu psihopedagog scolar.

» Cabinet medical

» Centru de testare ECDL



RESURSE UMANE

In anul scolar 2020 — 2021, liceul nostru a functionat cu clasele V - XII. Profilul claselor liceale este
real gi uman. Specializarile au fost: matematica-informatic, stiinte ale naturii si stiinte sociale.
Informatiile referitoare la efectivele de elevi, la care se raporteaza elaborarea Proiectului de
Dezvoltare Institutionald sunt cuprinse in Anexa 1.
Pentru perioada 2021-2026, se estimeaza mentinerea efectivelor de elevi, a filierei, profilurilor si a
specializarilor.

PERSONAL DIDACTIC

Liceul Teoretic “Dunarea” beneficiaza in acest moment de un corp profesoral de exceptie, daruit cu
vocatie. Profesorii liceului sunt metodisti, formatori nationali si judeteni, membri ai comisiilor nationale si
judetene de specialitate, ai consilillor consultative etc. Activitatea stiintifica a personalului didactic a fost
sustinuta si adaptata la cerintele procesul instructiv-educativ:

- 45 cadre didactice (34 titulari, 3 titulari detasati, 4 suplinitori calificati, 1 suplinitor necalificat, 2 cadre
didactice completare de norma)

- 3 cadre didactice cu doctorat: Dobrin Gigliola, Bibicu Dorin, Panait Elena

- 6 formatori locali si nationali: Bogatu Viorel, Piticari Ramona, Rotaru Marian, Tanase Rica, Burlacu
Catalina, Olaru Stela

- 3 profesori metodisti: Piticari Ramona, Bogatu Viorel, Dumitrascu Alina

- 9 membri ai Corpului National de Experti in management educational

-1 cadru didactic expert colaborator extern ARACIP — Tanase Rica

-1 cadru didactic expert S.S.M. pentru domeniul Securitatii $i sanatatii muncii - Fotache lonela

-1 cadru didactic- cadru tehnic PSI: Tirila Sorin

Modalitatea angajarii pe post (procente) a cadrelor didactice in anul scolar 2021-2022

C.d. angajate prin concurs 75,55%
C.d. angajate prin transfer 8,89%
- C.d. detasate in unitate 6,67%
- C.d. suplinitoare 8,89%
- C.d. la plata cu ora (numeric) — 27

Tabel cu pregatirea profesionala a cadrelor didactice in anul scolar 2021-2022

Categorie Nr persoane
Nr cd cu doctorat 3
Nredcugr. | 27
Nredcugr. |l 8
Nr cd cu definitivat 4
Nr debutanti 2
Nr necalificati 1

Total cd 45
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Categorie Nrc.d. Procent
Nr total de cadre didactice 45 100 %
Nr cd calificate 44 97,78%
Nr cd navetisti 1 2,22%
Nr cd nou venite in scoala 7 15,56%
Nr cd colaboratori - -

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

Nr.crt. Nr posturi Denumirea postului Numele si prenumele

1. 1 Contabil sef Onu Cornelia

2. 1 Secretar sef Bors Nicuta

3. 1 Contabil Pintilie Anigoara

4. 1 Secretar Tudorie Maria

9. 1 Bibliotecar Gherghe Lica

6. 1 Inginer de sistem Burlacu Catalina Mercedes

7. 1 Laborant Stanciu Daniel
PERSONALUL NEDIDACTIC

Nr.crt. Nr posturi Denumirea postului

1s 4 Ingrijitori

2. 1 Mecanic

3 1 Paznic de noapte




RESURSE MATERIALE

BUGETUL UNITATII DE INVATAMANT

Proiectul de buget pe surse de finantare, planul de achizitii publice pe anul financiar 2021 a fost intocmite cf.
obiectivelor stabilite prin planul financiar managerial. Bugetul a fost repartizat de ordonatorul principal de
credite pe capitole, subcapitole, trimestre, articole i aliniate cf. clasificatiei economice.

1) cheltuieli de personal

2) cheltuieli materiale:
- respectarea angajamentelor, lichidarilor, ordonantarilor si a platji cf. bugetului de venituri si cheltuieli aprobat
cf. OMFP 1752;
- respectarea procentului de 20% privind achizitiile directe prin SEAP cf. QUG 34/2006 cu modificarile si
completarile ulterioare;

3) in domeniul celorlalte tipuri de cheltuieli s-a respectat in totalitate legislatia in vigoare (burse, bani de

liceu, transport elevi, etc.)

S-au achizitionat obiecte de inventar pentru dotarea: laboratoarelor, sali de clasa, contabilitate, secretariat

(video proiectoare, camere video, TV)

AN FINANCIAR 2020
BUGET LOCAL
Nr.crt | Denumire indicatori Buget aprobat 2020 | Executie
31.dec.2020

Total din care: 590.500,00 506.672,63

1 Titlul I 1. - Bunuri si servicii (furnituri de birou, 303.000,00 247.486,00
materiale pentru curatenie, incalzit, iluminat, gaz, apa
canal, salubritate, transport, internet, telefon, obiecte de
inventar, pregatire profesionala, cheltuieli cu bunuri si
servicii pentru intrefinre si functionare)

1.1 Bunuri de natura obiectelor de inventar 63.000,00 62.916,73

1.2 Pregatire profesionala 3.000,00 1.605,00

1.3 Alte cheltuieli cu bunuri si servicii (materiale COVID) 62.000,00 35.957,94

2 Titlul IX - Asistenta sociala 12.500,00 12.500,00

3 Titlul X. — Alte cheltuieli - Burse 147.000,00 146.206,00

BUGET DE STAT

Nr.crt | Denumire indicatori Buget final aprobat | Executie

2020 31. dec. 2020

Total din care:

1 Titlul | .Cheltuieli de personal (salarii + contributii catre | 4.142.898,00 4.011.521,00
bugetul de stat si bugetul asigurarilor sociale)

2 Titlul IX Asistenta sociala - Transport elevi 53.600,00 52.995,00

S Titlul X. — Alte cheltuieli 77.277,00 77.277,00

3.1 59.01 - Burse moldoveni (Hotararea 844/2008 in 12.391,00 12.391,00
cuantum de 65 eur)

3.2 59.01 - Bani de liceu (Program national de protectie 13.525,00 13.525,00
sociala cf. HG 1488/2004)

3.3 59.17 - Despagubiri civile 322,00 322,00

34 59.40 — Sume af. pers. cu handicap neincadrate (Legea | 40.981,00 40.981,00
448/2006)
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4 65.01 Cheltuieli aferente programelor cu finantare 71.296,00 71.296,00
nerambursabila — proiect ROSE

VENITURI PROPRI

Denumire indicatori Buget aprobat 2020 | Executie

31. dec, 2020
Total din care: 4.000,00 492,49
Titlul |- Bunuri si servicii (furnituri de birou, alte cheltuieli cu 4.000,00 492,49

bunuri si servicii)

Bugetul a fost repartizat de ordonatorul principal de credite pe capitole, subcapitole, trimestre, articole si
aliniate conform clasificatjei economice.
Unitatea, prin compartimentul contabilitate, a respectat bugetul de venituri si cheltuieli pe surse de finantare,
a intocmit si predat la termenele stabilite, situatjile financiare trimestriale si executia bugetara.
Fondurile extrabugetare s-au utilizat conform planului financiar managerial realizat fa inceputul anului
financiar, in functie de cerintele unitatji scolare.
Primaria Galati a sprijinit institutia noastra pentru efectuarea urmatoarelor lucrari:

-sarpants;

-centrala termicé;

-anvelopare

-reabilitarea Intregii cladiri;

-dotare laborator informatica (24 calculatoare);

Pentru lucrérile contractate (exceptie fac lucrarile efectuate de Primaria Galati} s-au selectat mai multe oferte,

prin varianta electronica SEAP. In acest sens s-a urmarit valoarea ofertei, disponibilitatea ofertantilor de a
esalona platile, complexitatea ofertei realizate etc..
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ALTE ASPECTE ALE ACTIVITATII DE INVATAMANT

1. Consiliul de Administratie (Presedinte - director prof. STEFAN CRISTINA, reprezentanti ai cadrelor
didactice — dir. adj. prof. PITICARI RAMONA, prof. PETREA COSMINA, prof. ROBU CRISTIINA,
reprezentanti ai Consiliului Local BOGATU HRISTACHE, CHITARU CRISTIAN, reprezentantul primarului —
NECULA MONICA, reprezentant al comitetului de parinti GHEORGHIU GINA, reprezentant al elevilor
MARAVELA VIOREL, observatori sindicali BURLACU CATALINA, TANASE RICA) s-a intrunit lunar (sau in
situatii urgente), iar problemele abordate au fost in concordanta cu tematica propusa/ situatii neprevazute
(cazuri COVID). Membrii C.A. au analizat toate problemele aparute si au propus solutii pentru rezolvarea
acestora.

2. Colaborarea cu Comitetul de parinti a fost una buna, in sensul ca am reusit sa colectam 2% din impozitul
pe venitul global, prin Asociatia “DANUBEDU".

3. Acorduri de parteneriat Scoala colaboreaza cu Primaria si cu o serie de alte institutii care desfasoara
activitati de instruire /educare:

+ Universitatea ,Dundrea de Jos" (Facultatea de Mecanica, Facultatea de Automatica, Calculatoare,
Inginerie Electrica si Electronica, Facultatea de Ingineria Materialelor si Mediului)

+ Biblioteca ,V.A. Urechea” Galatj

+ Teatrul Dramatic “Fani Tardini"

+ Complexul Muzeal de Stiintele Naturii

+ Asociatia DANUBEDU

+/ Agentia Nationald Impotriva Traficului de Persoane

+ Agentia Nationala Antidrog

+ Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Galati
+ Biroul de Informare si Recrutare M.A.N.

+ O.N.G.-uri “Inima de Copil", Noi Orizonturi, ,Salvati Copiii!" etc
+ Asociatia ,Speranta si vis implinit"

+ Muzeul de Istorie

+ Inspectoratul de Politie al Judetului Galati

+ Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta Galatj

+ AJOFM Galati

+ Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Galati
+ Facultatea de Medicind si Farmacie

+ Asociatia ecumenica a bisericilor din Romania

+ Asociatia oamenilor de afaceri din Romania

+ Palatul Copiilor Galati

+/ BCR-Acord parteneriat ,Global Money week’

+ Institutul Intercultural Timisoara

+ Scoala Postliceald ,Intellectum " Galati

12



+ Universitatea ,Danubius” Galat]
+ Asociatia AIESEC Galali

« Caregivers SRL ,Despre pubertate
+ Centrul multifunctional de servicii sociale ,Sperante pentru varsta a lll-a"
+ Seminarul Teologic ,Sf Andrei"-Galat]

+ Fundatia Familia

+ Scoala Gimnaziald ,Stefan cel Mare” Galat]

+ Parteneriat ECDL

+ Asociatia pacientilor din Galati

+ Colegiul National ,Alexandru loan Cuza” Galati

+ Scoala Gimnaziald Nr.1 - Umbraresti Galai

+ CCD Neamt

+ Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” |asi

+ Centrul de protectie a victimelor fraficului de persoane adulte

+ Scoala Gimnaziald ,Elena Doamna" Tecuci

+ Comunitatea ONEDU Roménia

nn

4. Pentru desfasurarea in bune conditii a procesului instructiv educativ in toate spatiile de invatamént au fost
efectuate o serie de lucrari cu fonduri alocate de la bugetul local sau venituri proprii, dar si lucrari de igienizare
a spatiilor de invatdmant realizate cu personalul nedidactic ai scalii.

6. Cadrele didactice au participat la urmatoarele activitati metodice:
Organizarea de activitéti metodice, olimpiade si concursuri la nivel local
La nivelul fiecarei catedre /comisii metodice au fost sustinute (conform planificarilor) lectii deschise,
interasistente si referate (dosare comisii) la care au participat si directoril.
fn anul scolar 2020-2021 a fost organizat Cercul metodic al profesorilor de ficeu la disciplina limba sf
literatura romana.
Organizarea de activitéli metodice, olimpiade si concursuri la nivel judetean
+  Qlimpiada de socio-umane
v Olmpiada de lingvistica
«  Pregétirea si participarea la Targul de oferte educationale ,Cariera — 2021
+  Concurs informatica Infoeducatie, faza judeteana
v Concurs interjudetean DANUBEDU, inscris in calendarul activitatilor educative CAER 2021 {la
pozitia 845).
Organizarea de activitati metodice, olimpiade si concursuri 1a nivel national
+  Programului JUNIOR ACHIEVEMENT YONG ENTERPRISE - pentru Programul JOB SHADOW
DAY
«  Proiectul Erasmus+, axa KA1, mobilitdti Tn domeniul educatiei scolare,cu numarul de
referinté 2016-1-R0O01-KA101-014647, infitulat ,Creativitate, Responsabilitate, Educatie la Dunérea
(CRED)" _
«  Proiectul ROSE - ,[Educatie pentru viatd prin actiuni remediale si extrascolare in scoald si
comunitate” Acord de grant nr. SGL/RI/141 din 27.06.2017
PROIECTE INTERNATIONALE
Proiectele eTwinning in care este implicatd scoala, prin coordonatorut proiectelor, prof. Mihaela
Epure, sunt:
+ V.LA. Virtual Intelligence Academy - By using Language Digitally Transformed - |D 252200
Participanti: Turcia (x8), Romania, Moldova
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htps://live etwinning.net/projects/project/252200

+ Intercultural - Knowing ourselves through the eyes of the others - [D 256484
Participant: Polonia, ltalia, Turcia (x8), Portugalia, Romania (x4), Tunisia, Armenia,
Macedonia de Nord, Spania, Croatia (x2), Franta, Cehia
hitps://live.etwinning.net/projects/project/256484

« Learning about another culture is like seeing the world through a new pair of glasses [D 253864
Participanti: Polonia, Serbia (x4), Italia, Turcia (x3}, Portugalia, Romania (x2}, Albania, Macedonia de
Nord, Marea Britanie
htps://live.etwinning.net/projects/project/253864

Toate cadrele didactice au participat |a activitatile metodice (consfatuiri, cercuri metodice, sesiuni de
comunicari stiintifice) organizare la nivel local si judetean unde au avut interventii si au sustinut referate.
In anul scolar 2020-2021 a fost organizat Cercul metodic al profesorilor de liceu la disciplina imba si literatura
romana.

Cadrele didactice au participat la numeroase cursuri de formare profesionald organizate de
furnizori de educatie autorizati. Participarea unui numéar mare de cadre didactice la activitati metodice/ cursuri
de formare continua organizate de CCD sau alfi furnizori de programe de formare, au determinat schimbari
Tn abordarea colectivelor de elevi si in structurarea obiectivelor PDI si a planului managerial al unitéii scofare.

fn perioada 2018-2021, cadrele didactice au participat la o serie de cursuri de formare acreditate:

«  ,CRED - Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti ~ Formare de nivel Il - Invatamant
gimnazial {limba romana, matematicd, informatica, biologie, istorie, fizica, chimie)

«  Program de formare pt constituirea Corpului de profesori evaluatori pt examenele si concursurile
nationale (CPEECN) {(geografie, istorie, chimie, informatica, matematica)

Ora de net - folosirea creativa, utild si sigurd a internetului de catre copii

LEADERSCHOOL: Management, Leadership, Comunicare

Metode si strategii inovative de predare a disciplinei ,Dezbateri, oratorie si retorica

Curs International Erasmus+ ,Distance Learning: Effective Classroom Management’

Curs International Teacher Academy "Bridging Distance and In-School Learning — Blended Learning
in Practice" :

Profesor Tn online (online)

ECDL 3D Printing

Aspire Talks (online)

GSuite for education

Digital Edu- Evaluarea in scolile secolului XXI {online)

Profesor in online

Resurse E-leaming, de |a teorie |a practica — online

Foloseste manualele 3D si instrumentele interactive pentru a sustine lectii la distanta- (webinar)
.Inteligenta emotionald in actul de predare” (online)

,1ehnici de motivare a elevilor prin NPL" (online)

,Obiceiurile educatorilor de succes” {online)

,Foloseste manualele 3D si instrumentele interactive pentru a sustine lectii la distanta” (webinar)
Utilizarea softurilor educationale in era digitald” (onling)

Depresia — boala secolului XXt Manifestari si remedii

Competente digitale cu resurse deschise TI&C

Evaluarea formativa online

CALRRCLRCLRRLLLR KR’

14



"Eroii internetului -Siguranta on-line pentru elevi"

Digital Edu- Evaluarea in scolile secolului XXI (onling)

Managementul educatiei pentru timpul liber

Oratoria didactica si sustinerea prezentrilor in public (online)

Lectii de competente digitalepentru profesori in sprijinul elevitor - Scoala educhance - online

7 tehnici de consolidare a increderii elevilor in profesor - Institutul de formare continua — online
Microsoft Innovative Educator - online '

Metode si mijloace moderne de predare

Pregatifi pentru viata- Adolescenta si autocunoastere

LA

distants’

Cursul national online ,Folosest

7. Situatia la invatatura — promovabilitatea

Promovabilitate a clasa

e manualele 3D si instrumentele interactive pentru a sustine fectii la

AN SCOLAR GIMNAZIU LICEU
2020-2021 100 % 97 %
2019-2020 100 % 92 %
2018-2019 99 % 87%
Promovabilitate examene
AN SCOLAR EVALUAREA NATIONALA BACALAUREAT
2020-2021 100 % 97,72%
2019-2020 100 % 96,59%
2018-2019 100 % 95,78%

Premii concursuri gi olimpiade gcolare judetene / nationale/ internationale
AN SCOLAR 2020-2021
Limba si literatura roména

- Concursul Regional de Literatura ,Olimpiada povestior” - Premiul | - Visan Matei — clasa a V-a,
Premiul al ll-lea ~ Rusu Ana-Maria - cls.a V-a, Premiul al lll-lea - Nicoara Lavinia -cls.a V-a - prof.
Ramona Piticari; PREMIUL | la sectiunea 1 (Scriere creativa), nivelut 2 {clasele VII-VIII), elevul Chirila
Andrei, clasa aVlll-a - prof. Elena Panait; PREMIUL al Hil-lea la sectiunea 1 (Scriere creativa), nivelul
4 (clasele XI-XII), eleva Cefalan Maricela Rebeca, clasa a Xll-a E - prof. Mihaela Epure

+ Concursul Interregional de creatie literard ,Comorile basmelor roméanesti” - Premiul al lll-lea -
Dinescu loana -cls. a VI-a — prof. Ramona Piticari

+ Concursul judetean ,Lumea lui Caragiale” - Premiul | ~ Popa Rafael-Andrei -cls. a V-a — prof.
Ramona Piticari
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Matematica

- doua calificari la a doua etapad a Concursului National “Gazeta Matematica”. La prima etapa au
participat elevii:

¢ Caliga Alexandru- clasa a V-a - premiul Il
¢ Genete Robert- clasa a V-a
¢ Cocu Daniel- clasa a Xl-a

¢ Stergarel Elisabeta_ clasa a Xl-a — premiul Il

Informatica
v Olimpiada de inovare si creatie digitala Infoeducatie

“ Premiul |- Saramet Robert-cls. [X-a A-sectiunea roboti
4 Premiul Il- Cocu Daniel-cls. XI-a A-sectiunea soft utilitar
4 Premiul Ill- Niculet Rian-cls. IX-a A-sectiunea pagini web
v Concursul de creativitate in IT-Severin Bumbaru-sectiunea web design

# Mentiune- Botoroga lonut-cls.X-a A
% Mentiune- Moglan Petru-cls.X-a A

& Mentiune- Prodan Alexandru-cls.X-a A

Premii concursuri si olimpiade scolare judetene / nationale/ internationale pe clase

Rezultate la concursuri Rezultate la olimpiade scolare Profesor
(nr. elevi care au obfinut premii si (nr. elevi care au obtinut premii si
mentiuni/ titlul concursului) mentiuni/ disciplina)
Clasa i :
. Nivel | Niver | NVel | Niver | Niver | NIVl
Nivel , , intern | Nivel | . . intern
judete | nation ) judete | nation .
local ationa | local ationa
an al | an al |
aV-a 2 2 2 Prof. Piticari Ramona
Prof. Piticari Ramona
a Vila 1 2 Prof. Fotache lonela
Prof. Piticari Ramona
aViil-a 1 ! Prof. Tudor Veronica
alX-a 2 Petrea Cosmina
Petrea Cosmina
Fotache lonela
aX-a 2 3 Epure Mihaela
Stefan Cristina
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Buruiana Valentina
a Xl-a 1 4 3 Epure Mihaela
Zeld Jenica Gavrila lulia

Panait Elena
Stefan Cristina
Tudor Veronica
Bibicu Dorin

a Xll-a 1 4

PARTEA A lI-A DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN-Analiza P.E.S.T.E.

FACTORI POLITICI
Avand ca reper Strategia Inspectoratului $colar al Judefului GALATI, Liceul Teoretic
,Dunarea” si-a elaborat strategia de actiune pornind de la:

*  Programul de guvernare 2020-2024, in care sunt formulate principalele directjii de actiune;

+  Cadrul strategic National de Referinta 2014-2020 care vizeaza concentrarea strategica a politicilor
economice, de coeziune sociala si regionald ale Romaniei, precum si stabilirea legaturilor potrivite
si corecte cu politicile Comisiei Europene, in principal cu Strategia de la Lisabona, care elaboreaza
politici de dezvoltare economic si de creare de noi locuri de munca;

+  Planul National de Dezvoltare 2020 (partea | si partea a lI-a), care statueaza politica nationala de
dezvoltare a Romaniei privind racordarea, din ce in ce mai stréns, la politicile, obiectivele, principiile
si reglementarile comunitare in domeniu, in vederea asigurarii unei dezvoltari socio-economice de
tip ,european” si reducerea cat mai rapida a diferentelor semnificative fata de Uniunea Europeana.

Pe plan local, politica educationala a Liceului Teoretic ,Dunarea” va tine cont de:

+ elaborarea de proiecte europene in vederea atragerii de fonduri;

+ redefinirea si consolidarea sistemului de formare a personalului didactic prin elaborarea unei oferte
de formare bazata pe analiza de nevoi.

FACTORI ECONOMICI $I SOCIALI

e Cresterea numarului populatiei cu varsta de 60 de ani si peste, apreciem ca va conduce la sporirea
nevoilor din domeniul asistentei sociale $i medicale, invatamantul fiind chemat sa raspunda prin oferta
de formare la aceasta realitate, atét prin planurile de scolarizare, cat si prin curriculumul adaptat.

+  Ponderea mai mare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 0-14 ani din mediul rural decat cea din mediul
urban ridica problema adaptarii retelei scolare de formare profesionala initiala si a adoptarii unor masuri
eficiente pentru asigurarea accesului acesteicategorii,cu asigurarea egalitatii sanselor;

*  Din analiza mediului economic judetean se constata influenta crizei economice asupra cerintei pe piata

fortei de munca. Aceste cerinte sunt mult restranse ca urmarea inchiderii unor capacitatj de productie, a

limitarii serviciilor.

+ Insuficienta cunoastere de catre elevii de clasa a Vlll-a si de cétre parintii acestora a tendintelor de pe
piata muncii se reflecta asupra opfiunilor facute la admitere, specialitaile teoretice fiind in continuare
mai solicitate, in defavoarea unor specializari oferite de invatamantul profesional prin licee tehnice,
chiar daca cererea de locuri de munca in domeniu depaseste cu mult oferta actuala.

+  Situatia material precara a parinilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului acestora
fata de scoala. Costul uneori ridicat al materialelor necesare pentru parcurgerea anilor de scoald
(rechizite, caiete, ghiozdanetc.) poate reprezenta, de asemenea, o amenintare. Efectul acestor factori
economici poate fi serios, de la dezinteres si absenteism ridicat (chiar in randul elevilor de gimnaziu)
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pana la abandonul scolar.

«  Daca avem n. vedere indicatorul de baza in randul elevilor, rata abandonului scolar, se constata
dezavantajarea mediului rural. Nivelul relativ ridicat al abandonului in mediul rural poate fi generat, pe
langa alti factori individuali, familiali sau scolari, de amploarea fenomenului migratiei fortei de munca.

¢  Structura populatiei ocupate pe grupe de varsta si nivele de instruire aratd ca atat gcoala cét gi factorii

responsabili trebuie sa actioneze pentru crearea condifiilor si a motivatiei ih deplind egalitate a
sanselor pentru continuarea studiilor de catre absolventii de gimnaziu si diminuarea in acest fel a
procentului de populatie ocupatd cu nivel de pregétire gimnazial.

¢ Analiza demografica indica un declin general al populatiei, Tn mod deosebit pentru grupele tinere de

varsta, insofit de imbatranirea acesteea. Scéderile prognozate pentru totalul populatiei judefului si mai
ales scaderile inregistrate Tn ultimii ani la populatia cu varsta intre 0-14 ani, vor influenta structura
retelei scolare prin concentrarea activitatilor si cresterea competitiei intre scoli. Apreciem ¢& intr-un
mediu concurentjal tot mai pronuntat, unitatile scolare vor trebui sa puna accent pe calitate in formarea
profesionald, certificata prin insertia socio-profesionala a absolventjlor.

FACTORI TEHNOLOGICI

. Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitdfi gi a eficientizarii procesului de
invatdmant, iar forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica. Profilul
scolii noastre, liceu teoretic n care predomina specializarea matematic-informatica, poate pune in valoare
schimbarile tehnologiei.

FACTORI ECOLOGICI

. Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu afectat
in permanentd de poluare. Fiind un liceu teoretic, in gcoala noastrd nu se realizeaza activitdti de micé
productie care s& afecteze mediul. Apreciem ¢a orice proiect care sprijina protectia mediului este bine venit
si cd educatia ecologica trebuie s& devind o componenta in educarea tinerilor. Avem in vedere implicarea
elevilor Tn amenajarea spatjului verde din curtea scolii.
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

ANALIZA SWOT a Liceului Teoretic ,Dunarea” bazata pe analiza rezultatelor si a chestionarelor
aplicate elevilor, parintilor elevilor si profesorilor.

DEZVOLTARE CURRICULARA
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Rata de promovare 100% Evaluarea Nationala e Desfagurarea cursurilor in format online a
si 97.72% la examenul de bacalaureat; condus la cresterea timpului petrecut de catre
e Mobilizarea a 60% dintre cadrele didactice de a elevi in fata ecranelor, ceea ce are efect
accesa platforme educationale in timpul negativ asupra starii de sanatate fizica si
pandemiei; emotionala a acestora;
e Crearea de catre 7 profesori a unor resurse e Doming, in unele cazuri, abordarea teoretica
educationale deschise in cadrul proiectului si monodisciplinara;
,Telescoala’, derulat in parteneriat cu CCD o Dificultati in utilizarea unor instrumente de
Galati si cu postul local de televiziune RTV, evaluare online;
e Integrarea resurselor digitale in desfasurarea e Absenta motivatiei elevilor pentru examenele
lectiilor; de certificare internationald, pentru care
e Derularea proiectului ROSE-proiectul de grant scoala este acreditatd — ECDL, CISCO
mediu finantat de BANCA MONDIALA

OPORTUNITATI AMENINTARI
e Existenta manualelor in format digital pentru e Desele modificari ale strategiilor curriculare,
clasele de gimnaziu care dezarmeaza cadrele didactice,
e Existenta programelor de formare continua care ingreunandu-le acestora incercarile de
vizeaza dezvoltarea competentelor cadrelor adaptare la schimbare.
didactice in vederea realizarii unei oferte CD$ e Dependenta de internet in contextul invatrii
concordante cu expectantele beneficiarilor de tip hibrid sau online

direct]

e Existenta unor resurse diverse specifice
invatarii online, a tutorialelor pentru utilizarea
aplicatiilor digitale/platformelor
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DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta unui corp profesoral cu un nivel
ridicat de calificare: din cele 37 de cadre
didactice titulare (84% din corpul profesoral),
31 au gradul didactic |, din care 3 detin si titlul
stiintific de doctor, 3 metodisti 1SJ, 4 membri
n Consiliul Consultativ 1SJ, 1 expert ARACIP,
9 formatori, 3 mentori de practica pedagogica;
70% dintre cadrele didactice participa la
cursuri de formare si dezvoltare profesionala;

Existenta Asociatiei scolii DANUBEDU.
Cadrele didactice utilizeaza platforme si
instrumente digitale in invatamantul online

Nu toate cadrele didactice care au participat
la cursuri de perfectionare aplica la clasa
metodele insusite;

Cadre didactice cu norma de predare inmai
multe scoli;

Rezistenta ta schimbare a unor prof ;
Scéaderea interesului pentru studiu al unor
elevi dupd admiterea in cls. a [X-a;
Desfasurarea programului in doua
schimburi;

5 % dintre elevii liceului solicita consiliere
pentru probleme emotionale, anxietate si
depresie

OPORTUNITATI AMENINTARI
Ofertd diversificatd a programelor de formare Diminuarea numarului de clase cuprinse in
furnizate de CCD Galatj; planul de scolarizare;

Existenta programului Erasmus+ care
permite accesul profesorilor la mobilitat]

Elevi din medii dezavantajate, din familii al
caror interes pentru studiile copiilor proprii
este descurajat de situatia sociald si
economica precara, din familii
monoparentale sau cu parinti plecati la
munca in stréinétate - 105;

DEZVOLTAREA RESURSELOR FINANCIARE S| MATERIALE

PUNCTE TAR!

PUNCTE SLABE

o Dotarea corespunzatoare pentru derularea
cursurilor online - exista laptop conectat la
internet si videoproiector in fiecare sald de
clasa;

Derularea proiectului ROSE care a contribuit la
dotarea scolii cu echipamente [T- 3 table
inteligente SMART, 10 camere de
videoconferintd, 44 de laptopuri, mobilier in
sala ROSE, sistem audio, multifuncfionala,
consumabile;

Existenta unui sistem de supraveghere video in
scoala.

e Inexistenta unei safi de sport;

¢ 19 s3li de clasa pentru desfasurarea
programului scolar a 24 de formatiuni de
studiu, iar in anul scolar 2021-2022 pot fi
utilizate doar 12, ca urmare a reabilitari
scolii;

e Lipsaunei séli de festivitali necesare
pentru desfasurarea activitatilor educative
cu un numér mare de elevi, profesori si
invitati.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Existenta politicilor de dezvoltare a
infrastructurii invatamantului sl a bazei
materialg, liceul fiind beneficiarul unui proiect
de anvelopare i reabilitare

Sprifinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate, prin programe guvernamentale;
sprijinirea scolarizarii elevilor si performante
in educatie, prin acordarea de burse si alte
facilitati;

Existenta platformelor educationale gratuite
utilizate de scoald: GSUITE.

Evolutia tehnologica rapid determina uzura
morala a aparaturii

Starea de incertitudine economic existenta
la nivel mondial;

Riscul de imbolnavire cu noul coronavirus si
parcurgerea starilor de urgenta si de alertd;

DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE S| COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Colaborarea cu autoritatile locale, institutiile
de cultura galatene, alte institutii de
invatamant, ONG-uri, agenti economici;
Interesul parintilor pentru calitatea educatie
oferite Tn scoald, manifestat inclusiv prin rata
ridicaté de participare |a sedintele cu périntii;
Organizarea de activitdli extracurriculare
destinate completarii educatiei si formérii
profesionale a elevilor,

Absenta unor noi proiecte cu finantare
europeana;

Imposibilitatea, din cauza pandemiei, de a
desfagura un numar suficient de activitati
exfracurriculare sau extrascolare, de a
participa la olimpiade si concursuri scolare;
Numarul redus de programe/ proiecte
educative sau activititi extragcolare care
implica participarea directd a périntilor;
Scoala online are drept rezultat existenta
unui numar mare de copii care raman
singuri acasa, nesupravegheati de catre
parinti.

OPORTUNITAT!

AMENINTARI

Existenta unor ONG-uri ¢are propun elevilor
si cadrelor didactice implicarea in viata
comunitatii;

Existenta Asociatiei scolif ,DANUBEDU', care
are personalitate juridica si care poate finanta
activitatile extragcolare.

Timpul limitat al parintilor poate conduce la
slaba lor implicare in activitatile scolii;

intensificarea fenomenelor discriminatorii in
intreaga societate.
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OPTIUNI STRATEGICE

1. Ameliorarea calitativa si cantitativa a rezultatelor la examenul de bacalaureat prin aplicarea
unor metode si strategii inovative
Obiective:
1.1. Ridicarea calitativa a rezultatelor la examenul de bacalaureat prin programe educationale remediale i
de sprijin, pentru elevii claselor a XlI-a, in perioada 2021-2026.
1.2. Sustinerea si cresterea rolului educatiei nonformale si informale ca dimensiuni ale procesului educational
in vederea obtinerii succesului scolar si a dezvoltarii personale
2. Cresterea interesului cadrelor didactice pentru diversificarea si utilizarea unor metode

interactive in demersul instructiv educativ utilizdnd platforme educationale
Obiective:
2.1. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitétii actului de
predare - invatare — evaluare, prin aplicarea unui curriculum bazat pe competente-cheie si prin promovarea
invatarii centrate pe elev.

3. Cregterea participarii cadrelor didactice i a elevilor la activitati nonformale
Obiective:
3.1. Incurajarea dezvoltérii profesionale initiale si continue a cadrelor didactice prin participarea la programe
de formare continua, proiecte europene
3.2. Promovarea participarii la educatia permanenta si sprijinirea formarii unei culturi a invatarii pe tot
parcursul viefji.

4. Valorizarea abilitatilor de comunicare a elevilor in mediul real i virtual, prin activitati formale
si nonformale
Obiective:
4.1, Incurajarea dezvoltarii de programe educationale care au in vedere dimensiunea formativa a educatjei
4.2. Sustinerea si cresterea rolului educatiei nonformale siinformale ca dimensiuni ale procesului educational
in vederea prevenirii si reducerii absenteismului
4.3, Incurajarea si dezvoltarea creativititii elevilor prin activitati educative scolare si extragcolare
4.4, Promovarea i valorificarea diversitaji si interculturalitatii in educatie

5. Consilierea elevilor pentru dezvoltarea emotionald, cresterea stimei de sine, orientarea in
carierd in vederea obtinerii succesului la examenul de bacalaureat

Obiective:
5.1. Adecvarea ofertei educationale la nevoile educationale ale beneficiarilor.
5.2. Imbuné&tatirea calitatii serviciilor de orientare si consiliere scolara si profesionala.
5.3. Cresterea nivelului de participare a parintjlor
5.4. Imbunatatirea dialogului si colaborérii cu reprezentantii comunitatii locale
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Evaluarea diagnostica aplicata fa fofi elevii | Numdrul de teste | Anual Director ISJ Galati
clasei a Xll-a si alegerea elevilor de evaluare si de Comisia de Consiliul Local
beneficiari. Elaborarea ghidurilor ghiduri remediale promovare a Asociatia Parintilor
remediale pentru fiecare elev imaginii Consiliul | “Danubedu”
Elevilor
2. Sustinerea si START pentru VIITOR- Consiliere de grup, Numarul de elevi | Anual consilierii gcolari/ Comisia Dirigintilor
cresterea rolului pentru dezvoltarea personald si orientarea | care  urmeaza (15 elevi, pe duratalyocationali/ Asociatia Parintilor
wa:nmﬂmm _._o%.u:sm_m.w mm. in cariera a elevilor care provin din grupurijcursurile de a 14 sesiuni a |consilierii pentru n_wmscc.mac__ )
Mwﬂﬁ%mﬂ:ﬂamsm_::_ dezavantajate oo:mw__oa raportat _.m cate 2 ore fiecare; ldezvoltare Comunitatea locala
numarul de planuri personal3

educational in vederea
obtinerii succesului

scolar si a dezvoltarii
personale

de cariera realizate

responsabili de
activitatea de sprijin
pentru dezvoltare
personala gi.
consiliere in cariera

SPIRIT DUNAREAN -Atelier de lucru
cuactivitatea de elaborare a revistei scolare

Aparitia semestriala
a reviste

2021-2026
Colectivul
redactional va
lucra la
elaborarea
revistei 4
orefsaptamana.

Elevi din grupul
tinta, Coordonatori
revista —un
profesor de limba
romana si unul de
informatica cadrele
didactice
responsabile de
activitatea
redactionala

Asociatia Parintilor
‘Danubedu’
Comunitatea locald
Mass-media
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Tinta 2: Cresterea interesului cadrelor didactice pentru diversificarea i utilizarea unor metode interactive in demersul instructiv educative
utilizénd platforme educationale

Context:Noul context economico-social presupune performante superioare in toate domeniile de activitate, ceea ce implica necesitatea cregterii calitafii
procesului de predare-invatare-evaluare. Curriculumul National este fundamentat pe cele opt domenii de competente-cheie care determin profilul de formare
al elevului din perspective invatarii pe parcursul intregii vieti. Pentru a satisface intr-o masura cat mai mare cerintele beneficiarilor educatiei, o atentie prioritara
trebuie acordat realizarii obiectivelor educatiei, monitorizérii calititii si a valorii adaugate in procesul educafional, dezvoltarii personale i profesionale a fiecarui

glev.

Obiective:

1. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii actului de predare - invatare - evaluare, _u:: aplicarea unui
curriculum bazat pe competente-cheie §i prin promovarea invatarii centrate pe elev utilizand platform educationale

Obiectiv Actiuni Indicatori  de | Orizont de| Responsabili Parteneri
realizare timp
1. Dezvoltarea Identificarea stilurilor de invatare ale elevilor. | Numarul de clase | Anual Psihologul ISJ,CJRAE
competenielor la care sa scolar
profesionale ale cadrelor aplicat Septembrie| Comisia
didactice in vederea chestionarul Dirigintilor
cregterii calitdtii actului de , — . : .
predare-invitare- evaluare, Elaborarea la .:_<m_:_ _,,_momm.a_ catedre a z:Bm.E_ de Director ISJ Galati
prin  aplicarea unui | Unor - materiale  auxiliare  adaptate materiale 2021-2026 1 CEAC CCD
curriculum bazat pe diferitelor stiluri de invatare ale elevilor. auxiliare realizate | Octombrie oOq_mma de
competente-cheie si  prin anual curricutum
meﬁwmammm_g invatarii Aplicarea unor strategii didactice care s& Numarul de Director [SJ Galati
P vizeze crearea unor sifuafii de invatare prin | activitat CEAC CCD
cooperare, In  vederea  dezvoltarii| didactice bazate | 2021-2026| Comisia de
inteligentelor multiple, a gandirii critice si pe strategii activ- curricuium

creative.

participative
anuale

26




LT

alenue
LIOJRULIO) a%IpolaLlL
NJAasod 103$9j0id OJIISILIOD
nes/1$+SNNSYYH nipojow ojuoonod
‘ajeuoiieonp3 osajoid | 92021202 ul asuudng
80s104d U} UsuaLed a91pojow 291poja "90IpO}BUL ISILOY) 1918081 JOfIfEHALOR
ann HSILICT lojitennoe [nipeo uj ‘Ag|e ad BlenUSD BalejeAul
e rgl Jojaiq JnIBWNN puiaid  mioeid  lojgung  eareulwssig
MEASOd/+SNNSYYHS
apsioid aleuolioapad [enue +SNNSYYT /NHASOd di ep Jogiosiold
Ul ususued ap ersiwon | 9¢0¢°120¢ jojfuedionied | nipes ug ‘gDo ap ajeziuefio ‘D)L unsino
ans Iopang | [niewny B| 30110BDIp Jojeipe [LsLsy] ealening
genue
291pojaLl ‘A9j2 od pjenuso
NYAsod 10|1ISILUCD polefeau; e] 15 s1ayoosjusiadwiod
nes/IS+SNNSYY3 . siojodod e eluusley op  ueadong  jnupen)
‘aleuolieanpa lucieWLO} U0S8J0ld | 920¢-120¢ ulesuLidng | e| aleouajal ‘aipajed 1eieoal [e/innibsion
2)0a104d Ul ISUBLEY [1SIpOJaW 0S80.d 29IpojeLu NeAll ] SInSejsep  921pojawl
goo | eolpojaw Ksiwon lofienanoe |JojienAnoe  JnIpeD Ul SJeLIO)/SIeuLol
iees rsi Jojaig niewiny ap junises  Joun  ealeziuefip
leysiaAun
351 lenue ‘018 1audiosip jnuawiop
SOaN ER|OE 97021207 syeziuebio | U fenou  ‘leundiosip S SJESISACIUC)
09 JOjsIWo9 lojfeyanoe jeoyjums sjoedse  ‘eojoepIp 8p  dWa
sl lpKesuodsay IMIBLWNN ad a21pojaW lienAnoe Joun ealeziuebin




superioara de
invatamant anual

Organizarea unor sesiuni de formarea Numarul cadrelor Director 1SJ
cadrelor didactice in vederea dezvoltarii didactice Formatori CCD
competentelor necesare peniru crearea i participante la GSUITE Parteneri in proiecte
aplicarea in evaluarea curentd a elevilor a| Sesiunile de (profesori ai
unor instrumente de evaluare utilizénd M“ﬁmmﬂm_ de elevi si 2021-2026 liceului)
platforme eLeamig online MOODLE, GSUITE profesori care _
acceseaza
platforma GSUITE
anual
Abilitarea  profesorilor in  vederea Numarul Director ISJ Galati
optimizarii strategiilor si a instrumentelor de | activitajlor Comisii metodice | CCD
evaluare, astfel incat acestea sa fie realizate | metodice Profesori metodisti Parteneri in proiecte
prin imbinarea evaludrii cuprinse in | 2021-2026 | Profesori formatori| educationale,
performantelor individuale ale elevilor cu| portofolille ERASMUS+si/sau
evaluarea performantelor in echipa. comisiilor POSDRU
metodice
anuale
Organizarea unor programe de pregatire Procentele de Director ISJ Galati
suplimentard cu elevii In vederea atingerii| promovare la Comisii metodice | Parteneri in proiecte
performantei scolare la examene nationale si | examene nationale educationale
la examene de admitere. Numarul elevilor
admisi infr-o forma | 2021-2026
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programe de formare
continua, proiecte
europene

Participarea profesorilor la programe | Numaruf cadrelor | 2021-2026 Director CCD
de formare a profesorilor mentori Didactice care Responsabilul cu
au absolvit perfectionarea
cursurile de
formare a
profesorilor
mentori, anual
Consolidarea parteneriatului cu Casa | Numarul cadrelor | 2021-2026 Director 1SJ,CCD,
Corpului Didactic si cu dactice care au Responsabilul cu Universitat]
institutiile de invatamant superiorin | absolvit cursuriie perfectionarea
vederea organizérii si desfasurarii | de formare,
cursurilor de formare anual
Organizarea de sesiuni de Cate o 2021-2026 Director ISJ, CCD
diseminare a bunelor practici, a| prezentare  In Sefii de catedra
cursurilor de formare in  cadrul | cadrul fiecarei
programelor si proiectelor europene | sedinfe a CP
Identificarea unor parteneri europeni | Numar de 2021-2026 Comisia de proiecte | Parteneri europeni
pentru dezvoltarea unor proiecte proiecte
educatjonale educationale
europene
anuale
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Tinta 4. Valorizarea abilititilor de comunicare a elevilor in mediul real gi virtual, prin activitati formale si nonformale

Context: In contextul scolii moderne, programul extrascolar constituie o dimensiune de formare a elevului, necesara si in acelasi timp importanta in vederea
proiectiei spre viitor a educaiiei si a valorilor susiinute de catre scoala.

Obiective:
1. Incurajarea dezvoltarii de programe educafionale care au in vedere dimensiunea formativi a educatjei
2. Sustinerea si cresterea rolului educatiei nonformale si informale ca dimensiuni ale procesului educational in vederea prevenirii §i reducerii absenteismului
3. Incurajarea si dezvoltarea creativititii elevilor prin activitati educative scolare si extragcolare
4. Promovarea si valorificarea diversitaii si interculturalitatii in educatie

Nr. | Obiectiv Actiuni Indicatori  de Orizont de | Responsabili Parteneri
crt. realizare timp
1. Incurajarea Derularea  unor  programe  de | Numar de 2021-2026 | Director 1SJ, Consiliul local s
dezvoltarii de programe | informarefformare a elevilor in spiritul | programe Comisia de judetean, Institutii
educationale care au in | valorilor europene, al cetateniei active | derulate anual programe partenere - poliia,
vedere dimensiunea si al respectarii diversitaiii culturale Coordonator pentru | biserica, DJTS, DSP
formativa a educatiei proiecie si
programeeducative
scolare Si
extracurriculare
Stimularea  implicarii  elevilor  in | Numar de 2021-2026 | Director ISJ, Consiliul local si
promovarea valorilor si a principiilor | Activitati/ Numér de Comisia de judetean,  Institufii
efice: dreptate, ftolerand, pace, | eleviimplicati anual programe partenere - politia,
cetafenie activa, respectarea Coordonator pentru | biserica, DJTS, DSP
drepturilor omului etc. proiecte si
programeeducative
scolare Si
extracurriculare
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Atragerea copiilor si tinerilor in actiuni | Numar de 2021-2026 | Director ISJ, Consiliul local si
cu caracter sportiv; dezvoltarea de| activitali realizate Comisia de judetean,  Institufii
atitudini positive privind: sportul si| anual programe partenere - polifia,
sanatatea, sportul si educatia, sportul Coordonator biserica, DJTS, DSP
si democratja, spiritul sportiv pentru proiecte

Si programe

educative

scolare si

exirascolare
Derularea activitatilor prevazute In| Numérde 2021-2026 | Director ISJ, Consiliul local si
protocoalele de parteneriat incheiate | activitati realizate Comisia de judetean,  Institutji
cu institutii din judet in vederea derularii | anual programe partenere - polifia,
proiectelor educative Coordonator biserica, DJTS, DSP

pentru proiecte

$i programe

educative

scolare si

extrascolare
Derularea programelor de  actiune | Numar de 2021-2026 | Director [3J, Consiliul local si
comunitara i de promovare a| programe derulate Comisia de judetean, Instituti
voluntariatului la nivelul comunitaiji | anual programe partenere - politia,
locale Coordonator biserica, DJTS, DSP

pentru proiecte

si programe

educative

scolare si

extrascolare
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Derularea  unor  programe  de | Numérde 2015-2020 | Director ISJ, Consiliul local si
Parteneriate  intre  scoald—palat | programe derulate Comisia de judetean,  Institutji
fcluburi- ONG-uri - familie pentru | anual programe partenere - polifia,
obiinerea succesului gcolar Coordonator biserica, DJTS, DSP
pentru proiecte
si programe
educative
scolare si
extrascolare
Organizarea cluburilor de vacantd,a | Numar de 20152020 | Director ISJ, Consiliul local si
taberelor tematice si a altor tipuri de activitaii realizate Comisia de Judetean, Institufii
activitati educative anual programe partenere - polifia,
Coordonator biserica, DJTS, DSP
pentru proiecte
si programe
educative
scolare si
extrascolare
3.  [Incurajarea si Initierea si derularea unor proiecte si| Numar de 2015-2020 | Director ISJ, Consiliul local si
dezvoltarea creativitatii | programe cu caracter cuttural-artistic | activitati realizate Comisia de judetean,  Institutji
elevilor prin activitati curol in  dezvoltarea  creativitaiii | anual programe partenere - politia,
educative scolare si elevilor Coordonator biserica, DJTS, DSP
extragcolare pentru proiecte
si programe
educative
scolare si

extrascolare

36




LE

[enue ‘[eipuoul
I$ Uueadolna IX8)uoo
uy [euoiieu
21e|0oSeIIXS 1§ [B00] INnayIoads
IS aJej0os IUBAIBSUQD
DANEINPD e i$ Jojgjunsound
sweiboid 1S ealfieleunquy
ajosltoid nijusad asaWlIn aiez|iego|b sp IN[nuUsWwous) |niped
dsad ‘sirg ‘eoussiq Jojeuopioo) 1§ ezeanowoud {up 15 uesdoina Jxejuo2d Ul [euoljeu
‘efjod - areuaped awelboud 8% alej0os -BNxa (IS [BOoO] Innoyads  IeAlesuod 18
sy ‘uesjepnl ap BISIWOD anieonpa Jojliepanoe | wsisecuns Imuids uj Jojias[e ealeonpl
IS [230] |NjISU0) ‘'S Joallid | 0202-GL0C [IEWNN
21B|02SEIIXD
IS aJe|00s
aAljeaNps
awelboid 1S
ajoetoxd niuad
dsqa ‘'SLrq ‘eoussig 1012UOPI00D) [ENnUE aljeonpe
‘efijod - assusped sweiboid S UENTET I lojujipel} BaseoyLIojeA 1S ul njeleInynolayul 18
nnysu|  ‘uesiepni ap BISILWOD sjeuoijeonpa | gleinyn BoRjISIAAID BZeaAoWOId 810 | NJEHSIBAID BOIRIILIO[EA
IS [B0O] |NI[ISUOD ‘'S j0alg | 0zZ0Z-610Z awesboid rewnpy | sfeuciiesnps Jojpwelbold eassuisng I 2alRACUIOL] ¥
DIEj|00SBIIXD
IS 81e[02S
aARBONpS
awelboid 1s
ayoslold njuad
dSa ‘sirg ‘eoussiq 403eUopIoo)H
‘eijijod - a1ousped awelboid [enue
nimnsu| ‘uesspnl ap BISILO) alezijeal fe)Aioe "0} lin[eAlsa) ‘liizodxs ‘sjooe)oads
IS {220} {NIISUOY ‘1'S| lopang | 0z0zZ-S107 ap Jewnp Joun ealeindelsap is eslezjuebiQ




de bacalaureat

Tinta 5: Consilierea elevilor pentru dezvoltarea emotional, cresterea stimei de sine, orientarea in carierd in vederea obfinerii succesului la examenul

Obiective:

1. Adecvarea ofertei educationale Ia nevoile educaionale ale beneficiarilor;

2. Imbunatatirea calitatji serviciilor de orientare si consiliere scolard si profesionala
3. Cresterea nivelului de participare a parintilor
4. Tmbunétatirea dialogului si colaborarii cu reprezentantji comunitatii locale

Obiective Actiuni Indicatori  de | Orizont Responsabili Parteneri
realizare
de timp
1.Adecvarea ofertei | Realizarea ofertei educationale, | Numarul claselor | Anual Comisia de ISJ Galaii
educationale la nevoile si realizate raportat la curriculum Consiliul Local
educationale ale fundamentarea realistaa planului  de numarul de Consiliul Elevilor Asociatia Parintilor
beneficiarilor scolarizare pe baza unei diagnoze | clase propus ‘Danubedu’
pertinenfe a nevoilor gcolare s
profesionale ale elevilor.
Promovarea unei oferte Numarul de clase | Semestrial | Director ISJ Galati
educationale competitive in cadrul din unitatile scolare Comisiade Consiliul Local
Targuiui anual de oferte educationale si al | gimnaziale in promovare a imaginii | Asociatia Parintilor
Zilei Portjlor Deschise. care s-a Consiliul Elevilor “Danubedu”
promovat oferta
educationala
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3. Cresterea nivelului de
participare a parintilor

Formarea continua a diriginiilor pentru Numarul de 2021-2026 | Psihologul scolar I1SJ Galati
adaptarea activitatilor de consiliere activitati ale Comisia Dirigintilor | CJRAE
si orientare gcolara Comisiei Dirigintilor Coordenator de CCD
la particularitatile/ | anuale proiecte si programe
caracteristicile claselor deelevi. extracurriculare
Elaborarea unor suporturi informationale | Numarui de Anual Psihologul scolar I1SJ Galati
necesare dirigintilor in activitatea de materiale Comisia Dirigintiior | CJRAE
consiliere si orientare. auxiliare Coordonator CCD
realizate d
e proiecte si
programe
extracurriculare
Imbunétatirea abilitatilor profesorilor de | Numérul de 2021-2026 | Director Institutjite de
avalorifica  mai efficient valentele parteneriate  cu Sefii  Comisiilor invatdmant superior
fiecarei discipline In consilierea privind facultaiile de metodice
cariera. profil anuale
Dezvoltarea la nivel comunitar a de Numarul 2021-2026 | Director CCD, Camera de
parteneriate educationale vaiorizand parteneriatelor Comisia de proiecte | Comert, Muzeul de
particularitafile specifice unitati scolare. | incheiate anual Coordonator de istorie, DSP,DJTS,
praiecte si programe | Directia pentru Culturasi
extracurriculare Patrimoniu National
Galati
Optimizarea functionarii cabinetului de Numarul de elevi 2021-2026 | Psihologul scolar ISJ,CJRAE

asistenta psihopedagogica.

consiliat]
psihologic anual

Comisia Dirigirilor
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extrascolare

Organizarea unor activitafi extragcolare | Numarulde 2021-2026 | Director Consiliul local
diversificate cu implicarea pariniilor; Parinti si elevi Coordonator de Asociatia parintjlor
: implicati anual proiecte si programe
extrascolare
Comisia dirigintilor
incurajarea parintilor pentru a deveni Infiintarea 2021-2026 | Director Consiliul reprezentativ
membri activi ai asociafjei liceului asociatiei Director adjunct ale
parintilor eievilor parintilor
Asigurarea participarii reprezentantilor Numar de activitati | 2021-2026 | Director Consiliul local
. autoritatilor locale intalniri cu personalul | in Coordonator de | Institutii partenere-
4. Imbungtatirea dialogului| scolii, cu parintii elevilor, cu reprezentanj | colaborare proiecte si politia,  biserica,
si colaborarii cu ai alfor nstitutji din comunitate si din afara | anuale programe DJTS
reprezentantii comunitétii | ej si organizarea unor activitij extrascolare
locale extrascolare prin colaborarea cu acestea. Comisia
dirigintilor
Crganizarea unor actiuni de interes Numarul de 2021-2026 | Director Consiliul local
comunitar in colaborare cu auforitatile proiecte si Coordonator de Institutii partenere
jocale si cu alte institutji ale comunitatii programe anuale proiecte si
programe
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PARTEA llI

Monitorizarea gi evaluarea implementarii proiectului de dezvoltare institutionala

Proiectul va fi monitorizat prin planificérile periodice pe arii curriculare de activitate didacticd si
manageriala si evaludri interne realiste ale factorilor implicat.

Comisia de evaluare a calitafii, Consiliul de Administratie, Inspectoratul Scolar, prin parghii specifice, vor
constata periodic masura in care se realizeaza fintele strategice si vor interveni pentru reglarea
demersurilor.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un moment dat.
Realizarile sau nerealizérile planului de dezvoltare instituionald se vor regési in analiza manageriald
semestriala si vor fi aduse in discutia consiliului profesional al scolii.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor {inté carora ne adresam si la
care ne raportam. elevii, parintii, cadrele didactice s nedidactice, comunitatea locald si partenerii de
proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctji.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti.

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala va fi realizata de catre intregul personal al
scolii.

Se va urmari sistematic:

Corespondenta intre ceea ce s-a facut $i ceea ce s-a planificat

Depistarea cauzelor care au condus la nerespectarea termenelor din planificare

Realizarea de actjuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de
calitate '

Procesul de evaluare va fi asigurat prin:

intainiri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare.

Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de Administratie, al Consiliului
Profesoral, al tuturor comisiilor. '
Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie.
Revizuire periodicd gi corectii.

1. Echipa de elaborare a PDI :

-Intalniri de lucru — pentru informare, feedback, actualizare

-sedinte de lucru — dupa fiecare termen de finalizare a unei actiuni incluse in PD
-sedinte de lucru si analiza cu Comisia penfru Asigurarea Calitatji

2. Echipa manageriala a unitafii :

-includerea de acfiuni_specifice in Planul Managerial Anual, in Planul de Activitate al Consiliului de
Administratie si in Planul de activitate al Consiliului Profesoral.

~discutii lunare — informare, feedback, actualizare, masuri de corectie.

-rapoarte semestriale.

-analize detaliate anuale.

-rapoarte semestriale ale Comisiei pentru Asigurarea Calitafji.

3. Arii curriculare i catedre :

-Planuri de actiune anuale pentru asigurarea calitafji si pentru implementarea PDI
-sedinte de lucru —informare, feedback, actualizare, masuri, actiuni

-rapoarte semestriale

-analize detaliate anuale

-fise de autoevaluare a activitalii realizate de fiecare cadru didactic

-portofolii ale membrilor catedrelor

-dosarele catedrelor / ariilor curriculare

-gsistente curente — Fisa de observare conform Manualului de Asigurare a Calitafji
-lectii deschise, interasistente
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-schimb de experienta inter-catedre, cu catedre similare de la alte gcoh

-actiuni extracurriculare specifice

Instrumente de monitorizare utilizate:

» Fisele de evaluare a personalului

* Gradatjile de merit ob{inute si alte premieri gi distinctji

* Finalita{i ale parteneriatelor derulate

» Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor §i rezolvarea sarcinilor
* Modul de cheltuire a bugetului proiectat

» Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea

» Calitatea si numarul de implicari si participari la cursuri de formare continud, diseminarea acestora i
utilizarea abilitatilor dobandite in activitatea didactica

* Respectarea termenelor de executie a unor obiective

* Realizarea diversitatii activitatilor optionale alese gi realizate

* Documentele de proiectare si evidentele

Rezultate agteptate

-realizarea politicii de dezvoltare scolard ;

-optimizarea indicilor si standardelor de calitate propuss;

-dezvoltarea dimensiunit europene a procesului instructiv-educativ;
-adaptarea curriculumului la nevoile elevilor si ale comunitatji locale;
-imbunétatirea dotarii scolii cu mijloace de invatamant modeme;

-optimizarea descentralizarii la nivelul unitaii scolare;

-motivarea cadrelor didactice pentru performanta in activitatea didactic;
-dezvoltarea parteneriatului gcoala-familie si a relafiilor cu comunitatea locala;
-cresterea numarului $i a calitatii parteneriatelor cu tarile din spatiul european;

Scoala isi propune sa Intretina relatiile de parteneriat deja existente si 52 creeze relafji noi. Aceste relafji
trebuie s duca la:

-asumarea unei mari responsabilitdti in luarea degciziilor;

-0 implicare mai mare a comunitatii in viata scolii;

-transformarea scolii intr-o resursa de dezvoltare a comunitaji;

-implicarea mai activa a parintilor in managementul gcolii;

-dezvoltarea scolii ca un centru modern de educare, competitiv pe plan european.
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Matematica-

o 32 32
fizica
Uman | Filologie 32 31 29 92
Biologie-chimie 51 59 36 34 180
Matematica-
1997- T .| Real | informatica 25 29 30 21 ‘_.‘:
1998 eorslic Matematica-
; 25 30 55
fizica
Uman | Filologie 26 32 29 87
Biologie-chimie 25 45 58 35 163
el OO C KO E AR IR
1998- .| Real -
1999 Teoretic w\_m..ﬁmsmznm- 2% 29 53
izica
Fizica-chimie 22 ‘ 22
Uman | Filologie 25 24 21 31 101
Biologie-chimie 28 45 56 129
Matematica- 27 27 29 25 108
informatica
1999 Real mw_mﬂ%_ﬁm = 2
2000 Teoretic fizica 24 KY 55
mﬁ__a.m.w ale 87 82
naturii
Uman Stiinte sociale 31 3
Filologie 25 27 18 70
2000- ‘ Biologie-chimie 27 44 71
Teoretic | Real | Matematica-
2001
informatica 28 27 18 27 100
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Stiinte ale

- 81 71 152

naturii
Matematica- 83 92 32 28 235

2004- .1 Real | informatica

18 | 5gp5 | Teoretic Matematica-
informatica 55 62 117

(intensiv)
Uman | Stiinte sociale 31 30 61
mu_am ale 81 81

naturii

Matematica-
2005- . | Real | informatica 85 89 %0 30 294

14 | gppg | TeOretic Matematica
informatica h7 58 60 175

{intensiv)
Uman | Stiinte sociale 31 31
Matematica- 84 87 90 o1 352

2006- . _:_ﬂoﬁamﬁ_mm

15 2007 Teoretic | Real | Matematica-
informatica 28 57 58 59 202

{intensiv)
Matematica- 84 85 88 88 345

2007- . _aoﬁamﬁ_mm

16 2008 Teoretic | Real | Matematica-
informatica 56 30 57 57 200

{intensiv)

Matematica-
informatica 87 84 61 86 338

17 2008- Teoretic | Real | Matematica-

2009 ) ;
informatica 56 5 29 55 191

{intensiv)
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m.aam sociale- 58 33 37 128
Uman | Zi 0
Stiinte sociale- 0 99 A4 66
fr 0
Matemafica- 88 81 110 70 349
informatica
Matematica-
Real | informatica 29 0 25 50 104
(intensiv)
2013- , -
22 2014 Teoretic mﬁ__:ﬁm ale 31 31 0 0 62
‘ naturii
Stiinte sociale-
Uman | zi 32 64 36 37 169
Stiinfe sociale-
. 0 0 39 41 80
Matemafica- 86 85 78 85 334
informatica
Matematica-
Real | informatica 28 27 0 49 104
(intensiv)
2014- . —
23 2015 Teoretic mszﬁ ale 2% 08 29 0 85
naturii
m.gam sociale- o8 34 56 35 163
Uman | zi
Mﬁ_sa sociale- 0 0 0 35 35 70
gwaamﬁam- 83 83 76 74 316
2015- . informatica
24 2016 Teoretic | Real Matematica-
informatica 28 23 26 0 77
{intensiv) _
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m.#__am sociale- 29 o8 29 33 119
Uman | zi
Matematica- 55 58 52 55 220
informatica
Matematica-
2019- Real | informatica 27 29 24 29 109
28 Teoretic (intensiv)
2020 Stiinte ale
linte 29 29 27 33 118
naturii
w.\___:a sociale- 20 30 08 29 117
Uman | zi
Matematica- 59 59 60 52 230
informatica :
Matematica-
2020 Real | informatica 28 30 _mm 24 111
29 mcm‘_- Teoretic (intensiv)
Stinte  ale 29 33 30 28 120
naturi
mﬁ__am sociale- 30 33 30 30 123
Uman | zi
Matematica- 53 59 56 57 225
informatica
Matematica-
2021- Real | informatica 24 29 28 27 108
30 Teoretic (infensiv)
2022 Stiinte ale
N 25 27 30 28 110
naturi
m..ﬂ__am sociale- 97 30 31 29 117
Uman | zi
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14 2011-2012 16 17 0 21
15 2012-2013 12 22 0

16 2013-2014 14 22 21 15
17 2014-2015 29 14 23 18
18 2015-2016 24 29 19 21
19 2016-2017 27 26 30 18
20 2017-2018 21 26 28 31
21 2018-2019 28 28 27 28
22 2019-2020 30 28 24 27
23 2020-2021 25 30 28 26
24 2021-2022 25 27 27 28
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