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PARTEA | - CONTEXTUL

ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2015-2020 s-a realizat plecand de la o radiografie
complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de invataméant si asupra mediului
organizational intern. Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibratd si exigenta a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatji.

Planul de dezvoltare instituionala are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare si a
riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a
pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta capitalul de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul
legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul
unitatji scolare, corelate cu nevoile de educatje si calificare reclamate de societate.

Planul de dezvoltare institutionala al scolii este elaborat si fundamentat in strénsa concordanta cu mediul si
conditile in care isi desfasoara activitatea, tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii
educationale:

= Scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

— Competitia tot mai accentuatd intre licee;

= Schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

= Politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Planul de dezvoltare institutionala reprezinta vointa comuna a personalului didactic, a personalului didactic
auxiliar, a personalului administrativ si a comunitatii (parinti si reprezentanti ai primariei), find elaborat pornind de la
punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

= Elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitara si coerenta

a elevilor de-a lungul celor doua niveluri de invatdmant preuniversitar secundar inferior si superior

= Mentinerea ofertei diversificate de studiere a limbilor stréine in regim de trunchi comun si ca disciplina

optionala pentru pregatirea examenelor de competente lingvistice cu recunoastere internationala

= Centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor didactice cu
rezultate academice deosebite
Crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii modern
Stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare integrarii in invatamantul superior si pe piata muncii
Profesionalizarea actului managerial;

Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea eficientaa
acesteia;

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza programelor
existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si lung,
valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Local Galati, Primaria Municipiului Galati i
Inspectoratul Scolar al Judetului Galati. S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul
catedrelor si comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, consultarile cu elevii,
propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentanti comunitatii locale si de agentii economici -
parteneri traditionali ai institutiei. Programele Ministerului de resort si ale Guvernului Romaniei privind reforma si
modernizarea invatamantului romanesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionala in perioada
2015-2020.

Intr-o lume a noului si a schimbérilor, scoala trebuie s& promoveze incluziunea, valorile si practicile
societatii democratice. Misiunea ei este sa orienteze tanara generatie spre implinirea in viata privata si publica.
Performantele obtinute in ultimii ani de Liceul Teoretic “Dunarea” ne indreptatesc in asumarea unor obiective
manageriale care sa puna in opera intentia de dezvoltare institutionald a colectivului didactic si sa orienteze
interesul de formare si instruire a elevilor.
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INFORMATII GENERALE

CONTEXTUL LEGISLATIV
Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.75/12.07.2005, privind
asigurarea calitatji educatiei.
» Legeanr.1/2011a educatiei nationale
*  0.M.Ed.C.nr.4925/ 08.09.2005, ROFUIP;
e Ordinul nr. 5168 / 29.08.2008 privind aprobarea Calendarului si a Metodologiei de organizare si
desfasurare a examenuluidebacalaureat2011si anexele;
Ordinul nr.5166/29.08.2008 privind aprobarea metodologiei de organizare si desfasurare si a
calendarului admiterii in invatdmantul liceal si professional de stat pentru anul scolar 2011/2012
*  Ordinul nr. 4872 / 22.07.2008 privind aprobarea Certificatului de absolvire a Departamentului pentru
Pregatirea Personalului Didactic si Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar
 Alte ordine, notificari si precizari ale MECTS(Ordinnr.5171/29.08.2008 privind aprobarea Metodologiei
de organizare si desfasurare a procesului de selectie a elevilor din mediul rural,capabili de
performanta,
+Ordinulnr.1409/29.06.2007cu privire la aprobare a strategiei MECTS cu privire la reducerea fenomenului
de violenta in unitatile de Tnvatamant preuniversitar, Ordinulnr.2268/ 28.09.2007privind aplicarea
programului "A douasansa“etc.);
Strategia post aderarea MECTS, 2013-2020;
Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei.Orizonturi2013-2020;
Raport asupra starii sistemului national de invatamant - 2015;
Raportul 1.$.J.Galati, privind starea invatamantului in judetul Galati in anul scolar 2014-2015.



VALORILE $I PRINCIPIILELICEULUI TEORETIC “DUNAREA”

Valorile cultivate sunt:
o respectul si valorizarea diferentei umane
o performanta
o Iincrederea
o onestitatea
o Ccreativitatea
o implicarea personala
o forta echipei
o umanismul

o solidaritatea.

Principiile care conduc activitatea liceului sunt:
o Orientarea demersurilor educationale spre o educatie complexa (formald, nonformala, life long
learning);
o Flexibilitate organizationala si informational;
o Acceptarea si valorizarea diversitatji culturale;

o Cooperare si solidaritate sociala prin parteneriat intre familie, scoald, comunitate.



VIZIUNEA $SCOLII

Liceul Teoretic “Dunarea”Galati isi propune sa valorifice potentialul tuturor elevilor pentru a deveni
cetateni europeni responsabili, capabili, integrati in viata socio-profesionala si flexibili la schimbarile impuse de
ritmul rapid al transformérilor societatii, promovand ideea de invatare pe tot parcursul vietii si dezvoltdnd o
atitudine pozitiva fata de aceasta.

MISIUNEA $COLII

Institutia noastra are misiunea de a furnizarea servicii educationale de calitate, pentru a forma generatji de
elevi bine pregatiti teoretic, demni si tolerantj, originali si creativi, deschisi spre valorile umaniste si stiintifice,
orientati profesional, integrati social.

Scoala isi propune o educatie in spiritul valorilor roménesti si europene prin dezvoltarea activitatilor care
vizeaza egalizarea sanselor prin educatie, asigurarea calitaiii educatiei bazata pe competente, dezvoltarea
profesionala si personald, cresterea capacitatii privind elaborarea si gestionarea proiectelor.



SCURT ISTORIC

PROFILUL ACTUAL AL ScoLll

Liceul Teoretic “Dunarea” este situat in Galati, oras resedinta si totodata cel mai mare oras al judefului
Galati, judet situat in regiunea Moldova, Romania. Populatia orasului este de circa 361.000 locuitori, fiind al cincilea
ca populatie din tara dupa Bucuresti, lasi, Timisoara si Constanta. Situat pe malul stang al Dunarii, ocupa o
suprafata de 241,5 km2, la confluenta raurilor Siret (la vest) si Prut (la est), langa Lacul Brates, la cca. 80 de
kilometri de Marea Neagra. Cel mai apropiat oras este Braila, aflat la 15 km.

Este unul dintre cele mai mari centre economice din Romania, respectiv Moldova. Orasul Galati are o
istorie incarcata si datoritd faptului ca este plasat pe fluviul Dunarea si astfel pe cea mai importanta artera
comercial-fluviala europeana, Canalul Dunare - Main - Rin. Viata economica s-a dezvoltat in jurul portului fluvial
existent aici cat i in jurul Combinatului Siderurgic "Arcelor-Mittal".

Orasul s-a dezvoltat pe bazele unei stravechi asezari dacice, existente in secolele VI-V i.Hr., la vadul
Dunarii care, odata cu perioada celor doua razboaie romane purtate impotriva dacilor, in 101-102 si 105-106, va
cunoaste influenta civilizatiei romane, devenind dependentd, probabil, de castrul roman invecinat de la Barbosi, ca
si in multe alte cazuri intélnite in provincia romana Dacia. Noua asezare daco-romana formata in vadul Dunarii,
localizata in secolul Ill d. Hr. undeva la sud de locul actualei Biserici Precista, dar care a fost, in timp, nimicita de
apele fluviului care strabat malul sténg.

Liceul Teoretic “Dunarea” ca si institutie de invatamant a fost infiintata la 1 septembrie 1992, prin
desfiintarea Grupului Scolar Sanitar in baza deciziei nr. 78, din 16 noiembrie 1992. Cadrele didactice ce au parasit
atat institutia numita Grup Scolar Sanitar, cat si locatia unitatii de invatamant au format nucleul viitoarei instituti
numita LICEUL TEORETIC “DUNAREA’.

Unitatea de invatamant a functionat la etajul Il al Liceului Economic. De-a lungul existentei unitaji scolare,
s-au vehiculat si experimentat diferite specializari conform istoricului.

a) Tipul scolii: profil real, filiera teoretica, cu urmatoarele niveluri de scolarizare:

e Gimnaziu - clasele V-VIII;

e Liceu teoretic - clasele IX-XII — invatamént de zi;

b) Profile de studiu:
o Filiera teoretica
o profil real cu specializarile:
=  Matematica-Informatica
= Matematica-Informatica — Intensiv Informatica ;
= Stiintele naturii
o profil uman cu specializarile: Stiinte Sociale

Liceul Teoretic “Dunarea” este o unitate scolara pentru invatdmant de masa, finantat din resurse publice,

adoptand sistemul traditional de invatamant la forma de invatamant de zi.
> Predarea este in limba roméana.
> Limbi strdine studiate: Limba engleza, Limba franceza si Limba germana.

Incepand cu anul 2008 si pana in prezent, se deruleaza un plan de modernizare si renovare a cladirii
scolii renovarea cabinetelor si a laboratoarelor, dotarea cabinetelor cu calculatoare si legarea acestora la internet,
camere de monitorizare video pentru siguranta elevilor si a personalului.

LICEUL TEORETIC “DUNAREA” ofers urméatoarele servicii:

Cabinet de asistenta psihopedagogica cu psihopedagog scolar.
Cabinet medical

Centru de testare ECDL, IC3

Cursuri Cisco, ORACLE

Centru de testare Cambridge

Spatii de inchiriere

Centrul de formare a adultilor
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RESURSE UMANE

In anul scolar 2015 — 2016, liceul nostru a functionat cu clasele V - XII. Profilul claselor este real si

uman. Specializarile au fost: matematica-informatica,stiinte ale naturii si stiinte sociale.

Informatiile referitoare la efectivele de elevi, la care se raporteaza elaborarea Proiectului de

Dezvoltare Institutionala sunt cuprinse in Anexa 2.

Pentru perioada 2015-2020, se estimeaza mentinerea efectivelor de elevi, a filierei, profilurilor si a
specializarilor.

PERSONAL DIDACTIC

Liceul Teoretic “Dunarea” beneficiaza in acest moment de un corp profesoral de exceptie, daruit cu

vocatie.

Profesorii liceului sunt metodisti, formatori nationali si judeteni, membrii ai comisiilor nationale si judetene

de specialitate, ai consiliilor consultative etc.
Activitatea stiintifica a personalului didactic a fost sustinuté si adaptata la cerintele procesul instructiv-educativ:

51 cadre didctice(42 titulari, 4 suplinitori calificati, 5 titulari detasati)

3 cadre didactice cu doctorat: Dobrin Gigliola, Bibicu Dorin, Panait Elena

formatori locali si nationali: Bogatu Viorel, Piticari Ramona, Rotaru Marian, Tanase Rica, Burlacu
Catalina, Motoc Lucica, Olaru Stela

2 profesori metodisti: Bogatu Viorel, Piticari Ramona

9 membri ai Corpului National de Experti in management educational

1 cadru didactic expert colaborator extern ARACIP - Tanase Rica

1 cadru didactic expert S.S.M. pentru domeniul Securitatji si sanatatii muncii — Fotache lonela

1 cadru didactic- cadru tehnic PSI:Curteanu Danut

Gradul Nr
30 1 33
25 o1 2 8
20 Def 8
15 |2 Necalificati 2
10 ODef Total 51

5 —— O Necalificati
I/ I

Nr



PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

Nr.crt. Nr posturi Denumirea postului Numele si prenumele

1. 1 Contabil sef Cosma Fanica

2. 1 Secretar sef Bors Nicuta

3. 1 Contabil Pintilie Anisoara

4. 1 Secretar Tudorie Maria

d. 1 Bibliotecar Gherghe Lica

6. 1 Inginer de sistem Burlacu Catalina Mercedes

7. 1 Laborant Moisei Cristina
PERSONALUL NEDIDACTIC

Nr.crt. Nr posturi Denumirea postului

1. 4 Ingrijitori

2. 1 Mecanic

3. 1,5 Paznic de noapte
RESURSE MATERIALE

BUGETUL UNITATII DE INVATAMANT

a. Proiectul de buget pe surse de finantare, planul de achizitii publice pe anul financiar 2015 si anul financiar
2016, au fost intocmite cf. obiectivelor stabilite prin planul financiar managerial. Bugetul a fost repartizat de
ordonatorul principal de credite pe capitole, subcapitole, trimestre, articole si aliniate cf. clasificatiei economice.

1) cheltuieli de personal

2) cheltuieli materiale:
- respectarea angajamentelor, lichidarilor, ordonantarilor si a platji cf. bugetului de venituri si cheltuieli aprobat
cf. OMFP 1752;
- respectarea procentului de 20% privind achizitiile directe prin SEAP cf. OUG 34/2006 cu modificarile si
completarile ulterioare;

3) in domeniul celorlalte tipuri de cheltuieli s-a respectat in totalitate legislatia in vigoare (burse, bani de liceu,
transport elevi, etc.)

S-au achizitionat obiecte de inventar pentru dotarea: laboratoarelor, sali de clasa, contabilitate, secretariat
(video proiectoare, camere video, TV)

b. Tnanul scolar 2015-2016 au fost incasate venituri proprii in valoare de 15200 lei si a fost cheltuitd suma
de 16173 lei conform executiei din veniturile extrabugetare ale unitatii respectandu-se planul financiar
managerial. (contacte serviciul contabilitate)

v" Venituri din inchirieri=10503 lei
v' Taxe si alte venituri invatamant=4697 lei
Din fondurile extrabugetare s-au facut urmatoarele operatiuni:
v’ Plati ECDL= 8499 lei
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v' Virament Primaria Galati, 50% din suma incasata cu titlu de chirie 5251 lei
a. Prin planul financiar managerial s-au stabilit obiectivele de dezvoltare a bazei materiale a scolii - in
bugetul unitatii au fost alocate 25% din fonduri pentru dezvoltare (reparatii, materiale, prestati servicii
etc) si au fost cumparate furnituri=1176 lei, obiecte de inventar=6498 lei.

10. Executia bugetara
a. Bugetul a fost repartizat de ordonatorul principal de credite pe capitole, subcapitole, trimestre, articole i
aliniate conform clasificatiei economice. Asa cum reiese din contul de executie bugetara, din totalul platilor

efectuate pana la data de 31.08.2016 din contul de venituri al unitati, au fost cheltuite sume astfel:

BUGET LOCAL: total - lei

1. cheltuieli de personal salarii— 2552348 lei +hotaréari judecatoresti=640075 lei
2 cheltuieli materiale - 338052 lei
BUGET STAT: total - lei
1. cheltuieli de personal - 24494 lei
2. cheltuieli materiale - NU
3. burse elevi, bani liceu= 35376 lei si 1 bursd moldoveni=65 euro/luna
4, cheltuieli transport pentru naveta elevi-31401 lei

b. Unitatea, prin compartimentul contabilitate, a respectat bugetul de venituri i cheltuieli pe surse de
finantare, a intocmit si predat la termenele stabilite, situatjile financiare trimestriale si executia bugetara.
Bunurile achizitionate au fost prevazute in planurile de achizitii in anii financiari 2015 si 2016.

Investitiile din bugetul propriu au fost de 30000 lei(5 calculatoare si un xerox).
Fondurile extrabugetare s-au utilizat conform planului financiar managerial realizat la inceputul anului
financiar, in functie de cerintele unitatji scolare.
Primaria Galati a sprijinit institutia noastra pentru efectuarea urmatoarelor lucrari:
-sarpanta;
-centrala termica;
-reabilitare etajul II;
-dotare laborator informatica(24 calculatoare);

c.  Pentru lucrarile contractate (exceptie fac lucrarile efectuate de Primaria Galati) s-au selectat mai multe

oferte, prin varianta electronica SEAP. in acest sens s-a urmarit valoarea ofertei, disponibilitatea ofertantilor
de a egalona platile, complexitatea ofertei realizate etc.:
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ALTE ASPECTE ALE ACTIVITATII DE INVATAMANT

1. Consiliul de administratie (Presedinte — director prof. BOGATU VIOREL, reprezentanti cadre didactice -
dir. adj. prof. PITICARI RAMONA, prof. COADA MARIANA, PETREA COSMINA, reprezentant C.L -DASCALU
MONICA, reprezentantul primarului — ARTIMOF DANIELA, reprezentanti péarinti — BREDET ANISOARA,
EFANOVA DANA, STEFAN CRINA- reprezentanti elevi, - observator sindical BURLACU CATALINA, s-a intrunit
lunar (sau in situatii urgente), iar problemele abordate au fost in concordanta cu tematica propusa/ situatii
neprevazute. Membrii C.A. au analizat toate problemele aparute si au propus solutii pentru rezolvarea
disfunctionalitatilor.

2. Pe parcursul anului scolar directorii au efectuat asistente (55), conform graficului, controale in toate
departamentele (secretariat, contabilitate, administativ); Disfunctionalitatile constatate in urma controalelor au
fost remediate in urma recomandarilor si s-au facut reveniri pentru a constata imbunatatirea activitati.

3. Colaborarea cu périntji a fost una suficient de bund, in sensul ca am reusit sa colectam 2% din impozitul pe
venitul global=5000 lei, prin Asociatia “DANUBEDU’, dar nu am reusit sa implicdm parintji cat ne-am fi dorit in
activitatile scolii.

Scoala colaboreazd cu Primaria si cu o serie de alte institutii care desfasoara activitati de instruire
leducare:

v Universitatea Dunadrea de Jos (Facultatea de Mecanica, Facultatea de Automatica, Calculatoare,
Inginerie Electrica si Electronica, Facultatea de Ingineria Materialelor si Mediului)

AJOFM

Directia de Protectie a Copilului

Muzeul de Istorie

Complexul Muzeal de Stiintele Naturii

Teatrul Dramatic “Fani Tardini”

Institutii de Tnvatamant preuniversitar

Inspectoratul de Politie al Judetului Galati

Politia de Proximitate - sectia 3

Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta Galati,

Agentia Nationala Impotriva Traficului de Persoane

Agentia Nationala Antidrog

Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Galati

Biroul de Informare si Recrutare M.A.N.

Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Galati

O.N.G.-uri “Inima de Copil”, Noi Orizonturi, ,Salvati Copiii!” etc.

4. Pentru desfasurarea in bune conditii a procesului instructiv educativ in toate spatiile de invatdmant au fost

efectuate o serie de lucrari cu fonduri alocate de la bugetul local sau venituri proprii, dar si lucrari de igienizare a
spatiilor de invatamant realizate cu personalul nedidactic al scolii.

ANANA NN YN N N N N N N SR
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5. Unitatea noastra beneficiaza de spatii solicitate spre inchiriere de persoane juridice / fizice (contracte
departamentul contabilitate - in concordanta cu prevederile H.C.L.), fondurile extrabugetare fiind utilizate
conform planului financiar managerial realizat la inceputul anului financiar.

6. Cadrele didactice au participat la urmatoarele activitat metodice :
Organizarea de activitati metodice, olimpiade si concursuri la nivel local
La nivelul fiecarei catedre /comisii metodice au fost sustinute (conform planificarilor) lectii deschise,
interasistente si referate (dosare comisii) la care au participat si directorii.
in anul scolar 2015-2016 a fost organizata Olimpiada de franceza.
b. Organizarea de activitati metodice, olimpiade si concursuri la nivel judetean
v" Olimpiada de socio-umane
v" Olimpiada de lingvistica
v’ Pregatirea si participarea la Targul de oferte educationale ,Cariera — 2016”
v Concurs informaticd Infoeducatie, faza judeteana
v" Olimpiada de tehnologia informatiei
v" Concurs interjudetean DANUBEDU, inscris in calendarul activitatilor educative CAER 2016 (la pozitia 845).
Organizarea de activitati metodice, olimpiade si concursuri la nivel national
v" Programului JUNIOR ACHIEVEMENT YONG ENTERPRISE - pentru Programul JOB SHADOW DAY
v Proiectul Erasmus+, axa KA1, mobilitati in domeniul educatiei scolare, cu numarul de referinta 2016-1-
RO01-KA101-014647, intitulat "Creativitate, Responsabilitate, Educatie la Dunarea (C.R.E.D)".

d. Toate cadrele didactice (exceptie au facut profesorii invoiti motivat) au participat la activitatile
metodice (consfatuiri, cercuri metodice, sesiuni de comunicari stiintifice) organizare la nivel local si judetean
unde au avut interventii si au sustinut referate.

e. Cadrele didactice au participat la numeroase cursuri de formare profesionald organizate de furnizori
de educatie autorizati. Participarea unui numar mare de cadre didactice la activitati metodice/cursuri de formare
continua organizate de CCD sau alfi furnizori de programe de formare, au determinat schimbari in abordarea
colectivelor de elevi si in structurarea obiectivelor PDI si a planului managerial al unitatji scolare.

7. Situatia la invatatura — promovabilitatea

PROMOVABILITATE 2015-
NIVEL ELEVI

2016
1000
[0)
GIMNAZIU 91 100% 800
LICEU 600 O GIMNAZIU
99.73% 400 BLICEU
Z| 670 200 OTOTAL
0 Q'__%
ELEVI
FR 35 88,46%
TOTAL 796

Elevi cu note sub 7 la purtare au fost 3.
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Premii concursuri si olimpiade scolare judetene / nationale/ internationale

Anul Disciplina Concursul Premiul Profesor Elev
Mentiune
Prof.Piticari y .
. Barladeanu Monica,
. . Concursul national Ramona
Limba si : cls.a V-a, Apostol
. i ,,Lectura ca . .
literatura M Ly Bianca, cls.a V-a, Milica
. abilitate de viata” - .
romana ; » Adina,cls.a Vll-a
faza judeteana : .
’ . . Busuioc Gabriel, cls. a
Mentiune Prof. Panait
’ Xll-aF
Elena
Concursul Premiul al ll- Prof Piticari Birladeanu Monica -
. i lea cls.aV-a
SNAC na’;lonal,,Sprlsoare Ramona .
pentru prietenul . Prof.Buruiana Co
" Premiul al Il- : Buijor Liliana-clasa a XI-
meu Valentina
lea aE
Concursul national . Lucaci Cosmina,cls.a
2004 Equcativ | antidrog lubeste-ti | | oyl allll- | Prof.Tudor -y
2015 ST lea Veronica
viatal
Prof. Petrea Ambrose Cosmina,
L Antohi Andreea, Chiriac
Cosmina . .
Cristian, Constantinescu
Eduard, lonascu
Alexandru
Expozitia Apostol Bianca - cls.a V-
. pozt} . e a, Mocanu Ana- cls.a V-
, internationala- . Piticari ,
Educativ Ao Premiul | a, Stan Maria Teodora-
Concurs ,Invingator Ramona ,
) cls.a Vlll-a;
prin arta
Gheorghita Cristina,
Mihai Andreea,
Epure Paraschiv Bogdan,
P Stavar Andreea, Tutu
Mihaela L s
Ligia
Premiul | Stoian loan Catalin, cls.
faza prof. Tudor aXll-aB
Concursul . y . . -
. judeteana | Veronica Dumitrov Cristian —cls.
National '
, prof. Fotache | aX-aA
Infoeducatie

lonela

Stoian loan Catalin-cls.
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Anul Disciplina Concursul Premiul Profesor Elev
XlI-a B-sectiunea pagini
Premiul ll web
Faza
nationala
prof. Bibicu
Concursul Dorin Toma Razvan si Pricope
International . prof. Fotache Constantin, clasaa Xl a
« " Premiul lll ) )
Energy Net lonela C, sectiunea creatie
media
Dimitriu Eduard, clasa a
Marele XA
Concursul Premiu prof. Bibicu
InfoSmart Dorin, lonela Ignat Cristian,
Fotache clasaa Xl aC si
Premiul Il Negru lonut, clasa
a XaA
Anul Disciplina Concursul Premiul Profesor Elev
I Mentiune, faza Prof. Piticar Rusu
Olimpiada de | . . Ramona
. oo | judeteana Andreea,cls.a
lingvistica ’
Vil-a
Barladeanu
e Monica, cls.a
Premiul al Il-ea, pron Pl v
Limba si literatura faza judeteana
romana o -calificata la etapa
Olimpiada de o A
) . nationala a Olimpiadei
limba sl de limba si literatura
2014-2015 literatura Ak
romana romana . .
Mentiune, faza e Panait Maria,
: . Prof. Piticari
judeteana Ramona cls.aV-a
Milica
Adina,cls.a VlI-
a
Premiul al ll-lea, faza Tudoran
Istorie " deteané’ Prof. Stefan Razvan cls. a
Olimpiada WIS Cristina Xll-a F
Mentiune, faza )
. b Miron Eduard, ,
judeteana
’ cls.aX-aC
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Anul Disciplina Concursul Premiul Profesor Elev
Prof. Fotache Sandu
Premiul al lll-lea, lonela Alexandru
Olimpiada faza judeteana prof. Bibicu
q P Premiul al ll-lea, faza | Dorin Ignat Cristian
e : " - , L
. . judeteana .prof. Gavrila Ciocan Mihai
Informatica Tehnologia o . )
2 Premiul al lll-lea, lulia udor Dumitrov
Informatiilor . N . -
(OTl) faza judeteana Veronica Cr|s.t|anl _
Mentiune, faza prof. Tudor Darie Mihai
judeteana Veronica Stoian loan-
prof. Zeld Catalin
Jenica Oprisan Catalin
Mentiune, faza Prof. Vaceanu Ambrose
Religie Olimpiada | judeteana Mariana :
’ Cosmina Laura
Educatie fizica si Olimpiada
sport sportului tenis | Premiul | PtOf' Curteanu Cojocaru Liviu
9, Danut
de masa :

Premii concursuri si olimpiade scolare judetene / nationale/ internationale pe clase

Clasa

Rezultate la concursuri
(nr. elevi care au obtinut premii si
mentiuni/ titlul concursului)

Rezultate la olimpiade scolare
(nr. elevi care au obtinut premii si

mentiuni/ disciplina)

Profesor

Nivel local

Nivel
judetean

Nivel
national
internation
al

Nivel local
Nivel
judetean
Nivel
national

Nivel
internation

al

aV-a

N | Nivel

Prof. Piticari Ramona

a Vil-a

Prof. Piticari Ramona
Prof. Fotache lonela

a Vill-a

Prof. Piticari Ramona
Prof. Tudor Veronica

alX-a

Petrea Cosmina

aX-a

Petrea Cosmina
Fotache lonela
Epure Mihaela
Stefan Cristina
Curteanu Danut

a Xl-a

Buruiana Valentina
Epure Mihaela
Zeld Jenica Gavrila lulia

aXll-a

Panait Elena
Stefan Cristina
Tudor Veronica
Bibicu Dorin
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PARTEA A II-A DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN-Analiza P.E.S.T.E.

FACTORI POLITICI

Avand ca reper Strategia Inspectoratului Scolar al Judetului GALATI, Liceul Teoretic
,Dunarea” si-a elaborat strategia de actiune pornind de la:

»  Programul de guvernare 2013-2016, in care sunt formulate principalele directji de actiune;

» Cadrul strategic National de Referinta 2013-2020 care vizeaza concentrarea strategica a politicilor
economice, de coeziune sociala si regionala ale Romaniei, precum si stabilirea legaturilor potrivite Si
corecte cu politicile Comisiei Europene, in principal cu Strategia de la Lisabona, care elaboreaza
politici de dezvoltare economic si de creare de noi locuri de muncg;

» Planul National de Dezvoltare 2013-2020 (partea | si partea a ll-a), care statueaza politica nationala
de dezvoltare a Roméniei privind racordarea, din ce in ce mai strans, la politicile, obiectivele,
principiile si reglementarile comunitare in domeniu, in vederea asigurarii unei dezvoltari socio-
economice de tip ,european” si reducerea cat mai rapida a diferentelor semnificative fatad de Uniunea
Europeana.

Pe plan local, politica educationala a Liceului Teoretic ,Dunarea” va tine cont de:
 elaborarea de proiecte europene in vederea atragerii de fonduri;

* redefinirea si consolidarea sistemului de formare a personalului didactic prin elaborarea unei oferte de
formare bazata pe analiza de nevoi.

FACTORI ECONOMICI $I SOCIALI

Cresterea numarului populatiei cu vérsta de 60 de ani si peste, apreciem ca va conduce la sporirea
nevoilor din domeniul asistentei sociale si medicale, invatamantul fiind chemat sa raspunda prin oferta de
formare la aceasta realitate, atat prin planurile de scolarizare, cat si prin curriculumul adaptat.

Ponderea mai mare a populatiei cu vérsta cuprinsa intre 0-14 ani din mediul rural decét cea din mediul
urban ridica problema adaptarii retelei scolare de formare profesionala initiala si a adoptarii unor masuri
eficiente pentru asigurarea accesului acesteicategorii,cu asigurarea egalitatjii sanselor;

Din analiza mediului economic judetean se constata influenta crizei economice asupra cerintei pe piata

fortei de munca.Aceste cerinte sunt mult restranse ca urmarea inchiderii unor capacitati de productie,a limitarii
serviciilor.

Insuficienta cunoastere de catre elevii de clasa a Vlll-a si de catre parintii acestora a tendintelor de pe
piata muncii se reflectd asupra optiunilor facute la admitere, specialitatile teoretice fiind in continuare mai
solicitate, in defavoarea unor specializari oferite de invatamantul profesional prin licee tehnice, chiar daca
cererea de locuri de munca in domeniu depaseste cu mult oferta actuala.

Situatia material precara a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului acestora fata
de scoala. Costul uneori ridicat al materialelor necesare pentru parcurgerea anilor de scoala (rechizite,
caiete, ghiozdanetc.) poate reprezenta, de asemenea, o amenintare. Efectul acestor factori economici
poate fi serios, de la dezinteres si absenteism ridicat (chiar in réndul elevilor de gimnaziu) pana la
abandonul scolar.

Daca avem in vedere indicatorul de baza in randul elevilor, rata abandonului scolar, se constata
dezavantajarea mediului rural. Nivelul relativ ridicat al abandonului in mediul rural poate fi generat, pe
langa alii factori individuali, familiali sau scolari, de amploarea fenomenului migratiei fortei de munca.
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e  Structura populatiei ocupate pe grupe de varsta si nivele de instruire arata ca atat scoala cat si factorii
responsabili trebuie sa actioneze pentru crearea conditiilor si a motivatiei in deplina egalitate a sanselor
pentru continuarea studiilor de catre absolventii de gimnaziu si diminuarea in acest fel a procentului de
populatie ocupata cu nivel de pregatire gimnazial.

e Analiza demografica indica un declin general al populatiei, in mod deosebit pentru grupele tinere de
varsta, insotit de imbatranirea acesteea. Scaderile prognozate pentru totalul populatiei judetului si mai
ales scaderile inregistrate in ultimii ani la populatia cu varsta intre 0-14 ani, vor influenta structura
refelei scolare prin concentrarea activitatilor i cresterea competitiei intre scoli. Apreciem ca intr-un
mediu concurential tot mai pronuntat, unitatile scolare vor trebui sa puna accent pe calitate in formarea
profesionala, certificata prin insertia socio-profesionala a absolventilor.

FACTORI TEHNOLOGICI

. Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatji si a eficientizarii procesului de invatamant,
iar forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.

Profilul scolii noastre, liceu teoretic in care predomina specializarea matematica-informatica, poate pune in
valoare schimbarile tehnologiei.

FACTORI ECOLOGICI

. Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu afectat in
permanenta de poluare. Fiind un liceu teoretic, in scoala noastra nu se realizeaza activitati de mica productie
care sa afecteze mediul. Apreciem ca orice proiect care sprijina protectia mediului este bine venit si ca educatia
ecologica trebuie sa devina o componenta in educarea tinerilor. Avem in vedere implicarea elevilor in
amenajarea spatiului verde din curtea scolii.
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

ANALIZA SWOT a Liceului Teoretic ,Dunarea” bazata pe analiza chestionarelor aplicate elevilor,
parintilor elevilor si profesorilor coroboratd cu Proiectul de dezvoltare institutionald a liceului in perioada
2016-2020.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Interesul elevilor manifestat fata de procesul
instructiv-educativ

20% din elevii scolii participa la concursuri i
olimpiade scolare

O treime din elevii participanti obtin rezultate la
concursuri si olimpiade scolare

Existenta unei retele de calculatoare (50
sisteme de calcul) destinate disciplinelor
informatice

Existenta unei retele de 11 calculatoare
destinate personalului administrative

Existenta echipamentelor de prezentare si
suport (14 laptop-uri si 14 videoproiectoare)
pentru folosirea lor in procesul didactic
Existenta conexiunii la Internet prin cablu si
wireless in toata unitatea scolara

Existenta unui climat de siguranta si confort in
scoald, din punct de vedere termic

Existenta unui sistem de supraveghere video in
scoala, atat in interior cat i in exteriorul incintei
60% dintre cadrele didactice si personalul
didactic auxiliar au participat in ultimii 2 ani la
stagii de formare

Pozitia scolii in ierarhia unitatilor scolare din
municipiul Galatj

Liceul este centru autorizat pentru certificari
digitale (ECDL si IC3) si certificari lingvistice
(examene autorizate Cambridge)

Liceul are incheiate parteneriate educationale
cu parteneri comunitari (institutii culturale,
organizatii, biblioteci)

Existenta unui cabinet de asistenta psiho-
pedagogica dotat cu echipamente si software
necesar pentru evaluarea psiho-aptitudinala si

Reticenta unor cadre didactice, in ceea ce
priveste metodele folosite: 10% din numarul
total al cadrelor didactice

Lipsa unei sali de sport si a unei sali de
festivitati pentru activitatj extracurriculare
Lipsa motivatiei elevilor pentru examenele de
certificare internationald, pentru care scoala
este acreditata

Rata de absenteism pe elev in scoala este
mai mica de 5%

Lipsa de motivatie a profesorilor pentru
organizarea/ participarea la activitaile
extracurriculare

Lipsa laboratoarelor pentru disciplinele de
bacalaureat( fizica, chimie, biologie)
Dotarea insuficienta cu material didactic
pentru laboratoarele existente

Promovarea bacalaureatului cu rezultate
mediocre: 24% din elevi au promovat
examenul de bacalaureat cu media in tranga
6-6,99.

Cultura organizationala la care nu au aderat
toti angajatii institutiei

30% dintre profesori folosesc doar metode
traditionale in procesul instructiv-educativ
50% din cadrele didactice nu aplica
cunostintele/ abilitatile dobandite si nu au
diseminat informatja in randul colegilor

36 % din elevii liceului solicita consiliere
pentru probleme emotjonale, anxietate si
depresie

Lipsa unui centru de documentare si informare
in scoala
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta pe piata muncii a organizatjilor
furnizoare de softuri educationale utile in
procesul de invatamant

Existenta programului Erasmus+ care permite
accesul profesorilor la mobilitat

Existenta programului POCU

Existenta Asociatiei de parinti pe scoala, care
are personalitate juridica si care poate finanta
activitatile extragcolare

72 dintre elevii liceului (11,09 % din totalul
elevilor liceului nostru) provin din familii
monoparentale sau din familii cu parinti plecati
in strainatate

Scéderea planului de scolarizare

Implicarea redusa a parintilor in activitaile si
proiectele scolii

Un numar de 185 de elevi (28,50%) provin din
mediul rural, iar dintre acestia 81 de elevi fac
zilnic naveta (43,78%), iar ceilalti 104 elevi
(56,22%) locuiesc cu chirie la rude sau gazde,
neavand, in cele mai multe situatii, acces la
Internet, calculator, imprimanta, pentru a-si
asigura o buna documentare pentru procesul
de invatare

Scaderea ratei natalitatji la nivelul judetului
Galati
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OPTIUNI STRATEGICE

1. Ameliorarea calitativa si cantitativa a rezultatelor la examenul de bacalaureat prin aplicarea unor
metode si strategii inovative
Obiective:
1.1. Ridicarea calitativa a rezultatelor la examenul de bacalaureat prin programe educationale remediale si de
sprijin, pentru 150 de elevi, in perioada 2017-2020.
1.2. Sustinerea si cresterea rolului educatiei nonformale si informale ca dimensiuni ale procesului educational in
vederea obfinerii succesului scolar si a dezvoltarii personale
2.  Cresterea interesului cadrelor didactice pentru diversificarea si utilizarea unor metode

interactive in demersul instructiv educativ
Obiective:
2.1. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitati actului de
predare - invatare — evaluare, prin aplicarea unui curriculum bazat pe competente-cheie si prin promovarea
invatarii centrate pe elev.

3. Cresterea participarii cadrelor didactice si a elevilor la activitati nonformale
Obiective:
3.1. Incurajarea dezvoltarii profesionale initiale si continue a cadrelor didactice prin participarea la programe de
formare continua, proiecte europene
3.2. Promovarea participarii la educatia permanenta si sprijinirea formarii unei culturi a invatarii pe tot parcursul
vietii.

4. Valorizarea abilitatilor de comunicare a elevilor in mediul real si virtual, prin activitati formale si
nonformale
Obiective:
4.1. Incurajarea dezvoltarii de programe educationale care au in vedere dimensiunea formativa a educatiei
4.2. Sustinerea si cresterea rolului educatiei nonformale si informale ca dimensiuni ale procesului educational
in vederea prevenirii $i reducerii absenteismului
4.3. Incurajarea si dezvoltarea creativitatii elevilor prin activitati educative scolare si extrascolare
4.4. Promovarea si valorificarea diversitatii si interculturalittii in educatie

5. Amenajarea unui sali, cu dotare multimedia, pentru documentarea elevilor, in vederea pregatirii
suplimentare a acestora pentru examenul de bacalaureat
Obiective:
5.1. Imbuné&tatirea conditiilor oferite pentru desfasurarea tuturor activitétilor in cadrul colegiului.
5.2. Eficientizarea asigurarii si gestionarii resurselor materiale

6. Consilierea elevilor pentru dezvoltarea emotionala, cresterea stimei de sine, orientarea in cariera
in vederea obtinerii succesului la examenul de bacalaureat

Obiective:
6.1. Adecvarea ofertei educationale la nevoile educationale ale beneficiarilor.
6.2. Imbun&tatirea calitatii serviciilor de orientare si consiliere scolara si profesionala.
6.3. Cresterea nivelului de participare a parintilor
6.4. imbunatatirea dialogului si colaborarii cu reprezentantii comunitétii locale
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PLAN DE ACTIUNE PENTRU IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

In perioada, 2015-2020, in Liceul Teoretic ,Dunarea

n oA

standarde instructionale si morale inalte.

, Intreaga activitate va fi organizata astfel incat sa se creeze un mediu educational profesionist, la

Tinta 1: Ameliorarea calitativa si cantitativa a rezultatelor la examenul de bacalaureat prin aplicarea unor metode si strategii inovative

Context: Analiza mediului educational impune cresterea mediilor de promovare in anii terminali si @ ratei de promovare la examenului de bacalaureat a elevilor
din clasele terminale prin pregatire remediala si de sprijin. De asemenea, e necesara cresterea ofertei de activitati de sprijin si de dezvoltare personala, a
adaptarii activitatilor de indrumare si orientare in cariera la caracteristicile elevilor care provin din mediul rural si din grupurile defavorizate, pentru promovarea

examenului de Bacalaureat

Obiective:

1. Ridicarea calitativa a rezultatelor la examenul de bacalaureat prin programe educationale remediale si de sprijin, pentru 150 de elevi, in perioada 2017-

2020.
2. Sustinerea si cresterea rolului educatiei nonformale si informale ca dimensiuni ale procesului educational in vederea obtinerii succesului scolar si a dezvoltarii
personale

Obiective Actiuni Indicatori  de | Orizont de | Responsabili Parteneri

realizare timp

1.Ridicarea calitativa a SUCCES la BACALAUREAT - activitate | Numarul de fise de | Anual Comisia de ISJ Galati

rezultatelor la examenul remedial pentru disciplinele de examen la | progres pentru | 3 zile din Curriculum Comunitatea locala

de bacalaureat prin pacalayreat: intocmirea fiselor de progres fiecare elev saptaména de  |Responsabili de Asociatia Parintilor

programe educationale ’ desfasurare a activitatile “Danubedu”

remediale si de sprijin,
pentru 150 de elevi, in
perioada 2017-2020

pentru fiecare elev.

proiectului, elevii
vor fi implicati in
activitati
remediale si de
sprijin pe durata
a 2 ore /proba de
bacalaureat.

remediale, profesori
diriginti
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Tinta 1: Ameliorarea calitativa si cantitativa a rezultatelor la examenul de bacalaureat prin aplicarea unor metode si strategii inovative

Context: Analiza mediului educational impune cresterea mediilor de promovare in anii terminali si a ratei de promovare la examenului de bacalaureat a elevilor
din clasele terminale prin pregétire remediala si de sprijin. De asemenea, e necesara cresterea ofertei de activitati de sprijin si de dezvoltare personala, a
adaptarii activitatilor de indrumare si orientare in cariera la caracteristicile elevilor care provin din mediul rural si din grupurile defavorizate, pentru promovarea

examenului de Bacalaureat

Evaluarea diagnostica aplicata la toti elevii | Numarul de teste | Anual Director ISJ Galati
clasei a Xll-a si alegerea elevilor de evaluare si de Comisiade Consiliul Local
beneficiari. Elaborarea ghidurilor ghiduri remediale promovare a Asociatia Parintjlor
remediale pentru fiecare elev imaginii Consiliul | “Danubedu”
Elevilor
2. Sustinerea si START pentru VIITOR- Consiliere de grup| Numarul de elevi | Anual consilierii scolari/ Comisia Dirigintjlor
cresterea rolului pentru dezvoltarea personala si orientarea | care  urmeaza |15 elevi, pe duratajyocationali/ Asociatia Parintjlor
?ducaglel nonf.ormalg §i | incariera a elevilor care provin din grupuricursurile de a 14 sesiuni @ |consilierii pentru Danubgdu )
mlformale caI d_|men3|un| dezavantajate consiliere raportat la |cate 2 ore fiecare: |dezvoltare Comunitatea locala
alé procesuiul numarul de planuri 5
educational in vederea N personala
obtinerii succesului SPIRIT DUNAREAN -Atelier de lucru Aparitia semestriala | 2016-2020 Elevi din grupul Asociatia Parintjlor
scolar si a dezvoltarii cuactivitatea de elaborare a revistei scolareja revistei Colectivul tinta, Coordonatori | ‘Danubedu”
personale redactional va  |ravists — un Comunitatea locala
lucra la orofesor de limba Mass-media
elaborarea 2 si unul d
revistei 4 .romana lgluunu e
ore/saptamana. informatica cadrele

didactice
responsabile de
activitatea
redactionala

23



Tinta 1: Ameliorarea calitativa si cantitativa a rezultatelor la examenul de bacalaureat prin aplicarea unor metode si strategii inovative

Context: Analiza mediului educational impune cresterea mediilor de promovare in anii terminali si a ratei de promovare la examenului de bacalaureat a elevilor
din clasele terminale prin pregétire remediala si de sprijin. De asemenea, e necesara cresterea ofertei de activitati de sprijin si de dezvoltare personala, a
adaptarii activitatilor de indrumare si orientare in cariera la caracteristicile elevilor care provin din mediul rural si din grupurile defavorizate, pentru promovarea

examenului de Bacalaureat

literare, lingvistice si geografice in context

articole, jurnale de

excursie de

“Artist la Dunarea” - atelier de teatru cu | Numarul de Anual 10 elevi din grupul | Asociatia Parintilor
elevii scolii reprezentatii Se va lucra 2 ore | tinta, cadrul “Danubedu”
teatrale la 2 saptamani. | didactic Comunitatea locala
responsabil de Mass-media
activitatea
atelierului
ITINERARII DE SUCCES - excursii de Numarul de O excursie de 2 | Cadrele didactice | Parinti insotitori ai
documentare pentru dezvoltarea valorilor | reportaje, - zile/semestru. responsabile de | copiilor cu CES,
interculturale, asimilarea informatiei istorice, | fotoreportaje, activitatea de reprezentant| i

institutiilor/ muzeelor/

calatorie, interviuri. documentare, elevi| obiectivelor turistice
nonformal. din grupul {inta
Elaborarea unor suporturi informationale Numarul de Anual Psihologul scolar | ISJ Galati
necesare dirigintjlor in activitatea de materiale Comisia CJRAE
consiliere si orientare. auxiliare Dirigintilor CCD
realizate Coordonator
extracurriculare
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Tinta 1: Ameliorarea calitativa si cantitativa a rezultatelor la examenul de bacalaureat prin aplicarea unor metode si strategii inovative

examenului de Bacalaureat

Context: Analiza mediului educational impune cresterea mediilor de promovare in anii terminali si a ratei de promovare la examenului de bacalaureat a elevilor
din clasele terminale prin pregétire remediala si de sprijin. De asemenea, e necesara cresterea ofertei de activitati de sprijin si de dezvoltare personala, a
adaptarii activitatilor de indrumare si orientare in cariera la caracteristicile elevilor care provin din mediul rural si din grupurile defavorizate, pentru promovarea

Formarea continua a dirigintilor pentru
adaptarea activitatilor de consiliere

Numarul de
activitai ale
Comisiei
Dirigintilor
anuale

2015-2020

Psihologul scolar
Comisia
Dirigintilor
Coordonator de
proiecte si
programe
extracurriculare

ISJ Galati
CJRAE
CCD
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Tinta 2: Cresterea interesului cadrelor didactice pentru diversificarea si utilizarea unor metode interactive in demersul instructiv educativ

Context:Noul context economico-social presupune performante superioare in toate domeniile de activitate, ceea ce implica necesitatea cresterii calitati
procesului de predare-invatare-evaluare.Curriculumul National este fundamentat pe cele opt domenii de competente-cheie care determina profilul de formare
al elevului din perspective Tnvatarii pe parcursul intregii vieti. Pentru a satisface intr-o masura cat mai mare cerintele beneficiarilor educatiei, o atentie prioritara
trebuie acordata realizarii obiectivelor educatiei, monitorizarii calitaii si a valorii adaugate in procesul educational, dezvoltarii personale si profesionale a

fiecarui elev.

Obiective:

1. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii actului de predare - invatare — evaluare, prin aplicarea unui

curriculum bazat pe competente-cheie si prin promovarea invatarii centrate pe elev.

Obiectiv Actiuni Indicatori  de | Orizont | Responsabili Parteneri
realizare de timp

1. Dezvoltarea |dentificarea stilurilor de invatare ale elevilor. | Numarul de clase | Anual Psihologul ISJ,CJRAE
competentelor la  care s-a scolar
profesionale ale cadrelor aplicat Comisia
didactice in vederea chestionarul Dirigintilor
cresterii calitatii actului de , S _ , ,
predare-invétare— evaluare, Elaborarea la lnlveIuI flecgre| catedre a Numa.rul de 2015-2020| Director ISJ Galati,
prin  aplicarea unui | Unor matgngle ) ayxmare adgptate matgrlale _ CEAQ. CCD
curriculum bazat pe diferitelor stiluri de invatare ale elevilor. auxiliarerealizate Com|S|a de
competente-cheie si prin anual curriculum
promovarea invatarii “apjicarea unor strategii didactice care sa Numarul de Director ISJ Galati, CCD
centrate pe elev vizeze crearea unor situatii de invatare prin | activitat CEAC

cooperare, in vederea dezvoltarii | didactice bazate 9015-2020 Comisia de

inteligentelor multiple,a gandirii critice si pe strategii activ- curriculum

creative.

participative
anuale
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Tinta 2: Cresterea interesului cadrelor didactice pentru diversificarea si utilizarea unor metode interactive in demersul instructiv educativ

Organizarea unor activitati metodice pe Numarul Responsabilii ISJ
Teme de didactica, aspecte stiintifice | activitatilor comisiilor CCD
controversate ale disciplinei, noutati in| organizate 2015-2020 | metodice MECS
domeniul disciplinei etc. anual ISE
Universitati
Organizarea  unor  sesiuni  de Numarul Director ISJ Galati
informare/formare  in  cadrul  activitatjlor | activitatjlor Comisii metodice | CCD
metodice  desfasurate la  nivelul metodice Profesori metodisti| Parteneri in proiecte
Colegiului/al fiecarei catedre, referitoare la| cuprinsein 2015-2020 Profesori formatori| educationale,
Cadrul  European de Referinta  al| portofoliile ERASMUS+si/sau
competentelor-cheie si  la invatarea comisiilor POSDRU
centrata pe elev. metodice
anuale
Stimularea inscrierii cadrelor didactice la Numarul Director CCD
cursuri TIC, organizate de CCD, in cadrul | participantilor/ Comisia de Parteneri in
proiectelor de tip POSDRU/ ERASMUS+. | anual 2015-2020 | perfectionare proiecte
ERASMUS+/POSDRU
Diseminarea bunelor practici privind Numarul Director ISJ Galati
invatarea centrata pe elev, in cadrul activitatilor Comisii CCD
activitatilor fiecarei Comisii metodice. metodice metodice Parteneri in proiecte
cuprinse in Profesori Educationale,
portofolille 20152020 | hetodist ERASMUS+silsau
comisiilor Profesori POSDRU
metodice formatori
anuale
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Tinta 2: Cresterea interesului cadrelor didactice pentru diversificarea si utilizarea unor metode interactive in demersul instructiv educativ

Organizarea unor sesiuni de formarea Numarul cadrelor Director 1SJ
cadrelor didactice in vederea dezvoltarii| didactice Formatori CCD
competentelor necesare pentru crearea si| participante la INSAM Parteneri in proiecte
aplicarea in evaluarea curenta a elevilor | sesiunile de (profesori ai
a unor instrumente de evaluare utilizand | formare 2015-2020 | colegiului)
platforme eLearnig online. Numarul de elevi

care acceseaza

platforme anual
Abilitarea  profesorilor  in  vederea Numarul Director ISJ Galati
Optimizarii strategiilor si a instrumentelor de | activitajlor Comisii CCD
evaluare, astfel incat acestea sa fie realizate | metodice metodice Parteneri in proiecte

prin  imbinarea  evaluarii cuprinse in [2015-2020 | Profesori educationale,

performantelor individuale ale elevilor cu| portofoliile metodisti ERASMUS+si/sau
evaluarea performantelor in echipa. comisiilor Profesori POSDRU

metodice formatori
Organizarea unor programe de pregatire Procentele de Director ISJ Galati
Suplimentara cu elevii in vederea atingerii| Promovare la Comisii Parteneri in proiecte
performantei scolare la examene nationale si | examene nationale metodice educationale
la examene de admitere. Numarul elevilor

adm|§| intr-o 2015-2020

formasuperioara

de invatamant
anual
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Tinta 2: Cresterea interesului cadrelor didactice pentru diversificarea si utilizarea unor metode interactive in demersul instructiv educativ

Organizarea unor programe de pregatire
Intensiva a loturilor participante la
concursurile si olimpiadelescolare.

Numarul
Programelor de
pregatire

intensiva

realizate
Rezultatele
obtinute la
concursuri si
olimpiade scolare
anual

2015-2020

Director
Comisii
metodice

ISJ Galati
Parteneri in proiecte
educationale
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Tinta 3. Cresterea participarii cadrelor didactice si a elevilor la activititi nonformale

Context: Dezvoltarea resursei umane trebuie sa sustina o educatie in permanent schimbare, orientata spre cunoastere, spre dezvoltarea globala, spre
dezvoltarea capacitatilor de explorare a realitatii, a capacitatilor de analiza si comunicare, dar si de intelegere a valorilor democratice si umaniste.

Obiective:

1.Incurajarea dezvoltérii profesionale initiale si continue a cadrelor didactice prin participareala programede formare continu, proiecte europene
2.Promovarea participariila educatia permanentasi sprijinirea formarii unei culturi a invatariipe tot parcursul vietji

Nr. crt. | Obiectiv Actiuni Indicatori Orizont de timp | Responsabili Parteneri
d
1. Incurajarea dezvoltdrii | Realizarea  activitatilor metodico- | Numarul de| 2015-2020 Director ISJ,CCD,
profesionale initiale si | stiintifice organizate la nivelul unitatii | activitati Sefii de catedra Universitati
continue a cadrelor de invatamant metodice
didacticeprin realizate
participareala Participarea profesorilor la programe | Numarul cadrelor | 2015-2020 Director CCD
programe de formare | de formare a profesorilor mentori Didactice care Responsabilul cu
continua, proiecte au absolvit perfectionarea
europene cursurile de
formare a
profesorilor
Consolidarea parteneriatului cu Casa | Numarul cadrelor | 2015-2020 Director ISJ,CCD,
Corpului Didactic si cu dactice care au Responsabilul cu | Universitati
institutiile de invatamant superiorin | absolvit cursurile perfectionarea

vederea organizarii si desfagurarii
cursurilor de formare

de formare,
anual

30




Tinta 3. Cresterea participarii cadrelor didactice si a elevilor |a activitati nonformale
Organizarea de sesiuni de Cate o 2015-2020 Director ISJ, CCD
diseminare a bunelor practici, a| prezentare  in Sefii de catedra
cursurilor de formare in cadrul | cadrul fiecarei
programelor si proiectelor europene | sedinte a CP
Identificarea unor parteneri europeni | Numar de 2015-2020 Comisia de proiecte | Parteneri europeni
pentru dezvoltarea unor proiecte proiecte
educationale educationale
europene
anuale
2. Promovarea Asigurarea complementaritatji Numar de elevi | 2015-2020 Director ISJ Galati
p articiparii la educatia | Educatiei formale/ informale/ Implicate in Comisii metodice | Consiliul Local
permanent si nonformale/ invatare permanente activitati Coordonator de Asociatia Parintjlor
sprijinirea formarii extracurriculare proiecte i Danubedu
unei culturi a invatarii raportat la programe
pe tot parcursul vietii; numarul totalde extracurriculare
elevianual Comisia dirigintilor
Comisia de
proiecte
ldentificarea nevoilor de formare a| Numarul de Semestrial/ Director ISJ Galati
adultilor si a elevilor, carora scoala| Programe de anual Comisii metodice | Consiliul Local
noastra le poate oferi servicii prin | formare Coordonator de Asociatia Parintjlor
promovarea de e-learning. proiecte Si Danubedu
programe
extracurriculare

Comisia dirigintilor
Consiliul elevilor
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Tinta 3. Cresterea participarii cad

generatii pentru participarea activa la
viata civica.

Irelor didactice si a elevilor la activitati nonformale

Formarea, dezvoltarea si exersarea | Numar de 2015 - 2020 Director Consiliul Local al
competentelor social civice | activitati Director adjunct Tinerilor
democratice necesare tinerei | civice anual Comisii metodice
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Tinta 4. Valorizarea abilitatilor de comunicare a elevilor in mediul real si virtual, prin activitati formale si nonformale

Context: In contextul scolii moderne, programul extrascolar constituie o dimensiune de formare a elevului, necesara si in acelasi timp importanta in vederea
proiectiei spre viitor a educatiei si a valorilor sustinute de catre scoala.

Obiective:

1. Incurajarea dezvoltérii de programe educationale care au in vedere dimensiunea formativé a educatiei
2. Sustinerea si cresterea rolului educatiei nonformale si informale ca dimensiuni ale procesului educational in vederea prevenirii si reducerii absenteismului
3. Incurajarea si dezvoltarea creativitatii elevilor prin activitati educative scolare si extrascolare
4. Promovarea si valorificarea diversitatii si interculturalitatii in educatie

Nr. | Obiectiv Actiuni Indicatori  de Orizont de | Responsabili Parteneri
crt. | realizare timp
1. Incurajarea Derularea  unor  programe  de| Numar de 2015-2020 | Director ISJ, Consiliul local si
dezvoltarii de programe | informare/formare a elevilor in spiritul | programe Comisia de judetean, Institutji
educationale care au in | valorilor europene, al cetateniei active | derulate anual programe partenere - politia,
vedere dimensiunea si al respectarii diversitatii culturale Coordonator pentru | biserica, DJTS, DSP
formativa a educatiei proiecte si
programeeducative
scolare Si
extracurriculare
Stimularea  implicarii  elevilor  in | Numar de 2015-2020 | Director ISJ, Consiliul local
promovarea valorilor si a principiilor | Activitati’ Numar de Comisia de si judetean, Instituti
etice: dreptate, toleranta, pace, | eleviimplicati anual programe partenere - politia,
cetatenie activa, respectarea Coordonator pentru | biserica, DJTS,
drepturilor omului etc. proiecte si | DSP
programeeducative
scolare si
extracurriculare
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Tinta 4. Valorizarea abilitatilor de comunicare a elevilor in mediul real si virtual, prin activitati formale si nonformale

Valorificarea valentelor educative ale | Numarul de 2015-2020 | Director ISJ, Consiliul local si
disciplinelor de invatamant; realizarea | materiale Comisia de judetean, Instituti
unui raport echilibrat intre continutul | promotionale programe partenere - politia,
educative si cel stiintific in activitatea | realizate anual Coordonator pentru | biserica, DJTS, DSP
didactica de predare-invatare proiecte si programe

educative scolare si

extrascolare
Promovarea drepturilor omului Numarul de 2015-2020 | Director ISJ, Consiliul local

Si formarea | materiale Comisia de si judetean, Institutji

competentelor  specifice  societatji | promotionale programe partenere - politia,
cunoasterii i dezvoltarii economice | realizate anual Coordonator pentru | biserica, DJTS,
durabile proiecte si programe | DSP

educative scolare si

extrascolare
Desfagurarea unor lectorate, work- | Numar de 2015-2020 | Director ISJ, Consiliul local si
shop-uri pe teme ca: educatia non-| activitaj realizate Comisia de judetean, Institufji
violentd in familie, climatul afectiv al | anual programe partenere - politia,
familiei si personalitatea copilului, Coordonator pentru | biserica, DJTS, DSP

relatia parinti-adolescenti etc

proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare
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Tinta 4. Valorizarea abilitatilor de comunicare a elevilor in mediul real si virtual, prin activitati formale si nonformale

Atragerea copiilor si tinerilor in actiuni | Numar de 2015-2020 | Director ISJ, Consiliul local
cu caracter sportiv; dezvoltarea de | activitatj realizate Comisia de si judetean, Institutji
atitudini positive privind: sportul si| anual programe partenere - politia,
sanatatea, sportul si educatja, sportul Coordonator pentru | biserica, DJTS,
si democratia, spiritul sportiv proiecte si programe | DSP

educative scolare si

extrascolare
Derularea activitatilor prevazute in| Numar de 2015-2020 | Director ISJ, Consiliul local
protocoalele de parteneriat incheiate | activitati realizate Comisia de si judetean, Institufji
cu instituti din judet in vederea | anual programe partenere - politia,
derularii proiectelor educative Coordonator pentru | biserica, DJTS,

proiecte si programe | DSP

educative scolare si

extrascolare
Derularea programelor de  actiune | Numar de 2015-2020 | Director ISJ, Consiliul local si
comunitara  si de promovare a| programe derulate Comisia de judetean, Institufji
voluntariatului la nivelul comunitaji | anual programe partenere - politia,
locale Coordonator pentru | biserica, DJTS, DSP

proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare
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Tinta 4. Valorizarea abilitatilor de comunicare a elevilor in mediul real si virtual, prin activitati formale si nonformale

Derularea unor actiuni in vederea| Numar de 2015-2020 | Director ISJ, Consiliul local
constientizarii cauzelor si a identificarii | activitati realizate Comisia de si judetean, Institutji
mijloacelor  de prevenire  a| anual programe partenere - politia,
fenomenelor de violenta si consumului Coordonator pentru | biserica, DJTS,
de droguri proiecte si programe | DSP
educative scolare si
extrascolare
2.  [Sustinerea si cresterea | Consilierea copiilor ai caror parinti Numar de 2015-2020 | Director ISJ, Consiliul local si
rolului educatiei sunt plecati la munca in activitati realizate Comisia de judetean, Instituti
nonformale si informale | strainatate,ramasi in grija unor rude anual programe partenere - politia,
ca dimensiuni ale sau vecini, in vederea prevenirii Coordonator pentru | biserica, DJTS, DSP
procesului educational in | abandonului scolar in randul acestora proiecte si programe
vederea prevenirii si educative scolare si
reducerii absenteismului extrascolare
Derularea unor actiuni de interventie | Numar de 2015-2020 | Director ISJ, Consiliul local
in situatia elevilor ai caror parinti sunt | activitati realizate Comisia de si judetean, Instituti
plecati la munca in strainatate in anual programe partenere - politia,
vederea prevenirii absenteismului Coordonator pentru | biserica, DJTS,

proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare

DSP
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Tinta 4. Valorizarea abilitatilor de comunicare a elevilor in mediul real si virtual, prin activitati formale si nonformale

Derularea  unor  programe  de | Numar de 2015-2020 | Director ISJ, Consiliul local
Parteneriate  intre  scoala-palat | programe derulate Comisia de si judetean, Institutji
[cluburi- ONG-uri - familie pentru| anual programe partenere - politia,
obtinerea succesului scolar Coordonator pentru | biserica, DJTS,
proiecte si programe | DSP
educative scolare si
extrascolare
Organizarea cluburilor de vacanta,a Numar de 2015-2020 | Director ISJ, Consiliul local si
taberelor tematice si a altor tipuri de activitatj realizate Comisia de judetean, Instituti
activitati educative anual programe partenere - politia,
Coordonator pentru | biserica, DJTS, DSP
proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare
incurajarea si Initierea si derularea unor proiecte si | Numar de 2015-2020 | Director ISJ, Consiliul local
dezvoltarea creativitatii | programe cu caracter cultural-artistic | activitati realizate Comisia de si judetean, Institutji
elevilor prin activitati curol in  dezvoltarea  creativitaii | anual programe partenere - politia,
educative scolare si elevilor Coordonator pentru | biserica, DJTS,

extragcolare

proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare

DSP
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Tinta 4. Valorizarea abilitatilor de comunicare a elevilor in mediul real si virtual, prin activitati formale si nonformale

Organizarea si desfagurarea unor Numar de 2015-2020 | Director ISJ, Consiliul local si
spectacole, expozitii, festivaluri etc. activitati realizate Comisia de judetean, Instituti
anual programe partenere - politia,
Coordonator pentru | biserica, DJTS, DSP
proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare
Promovarea i Sustinerea programelor educationale | Numar programe 2015-2020 | Director ISJ, Consiliul local
valorificarea diversitatii | care promoveaza diversitatea culturala | educatjonale Comisia de si judetean, Instituti
si interculturalitatii in si valorificarea traditjilor implementate programe partenere - politia,
educatie anual Coordonator pentru | biserica, DJTS,

proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare

DSP
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Tinta 4. Valorizarea abilitatilor de comunicare a elevilor in mediul real si virtual, prin activitati formale si nonformale

Educarea elevilor in spiritul cunoasterii
si conservarii specificului local si
national in context european si in
cadrul fenomenului de globalizare

Numarul
activitatilor educative
extra- scolare ce
promoveaza Si
urmaresc
imbunatatirea
cunostintelor si a
conservarii
specificului local i
national in
context european i
mondial, anual

2015-2020

Director

Comisia de
programe
Coordonator pentru
proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare

ISJ, Consiliul local
si judetean, Institutji
partenere - politia,
biserica, DJTS,
DSP

Tinta 5. Amenajarea unui sali, cu dotare multimedia, pentru documentarea elevilor, in vederea pregatirii suplimentare a acestora pentru examenul

Context: Pentru facilitarea accesului elevilor la informatie, mai ales a celor ce provin din mediul rural sau din familii defavorizate, este nevoie sa punem la
dispozitia acestora o sala multimedia echipata adecvata, in scopul documentarii pentru procesul de invatare, ceea ce conduce la nevoia de reamenajare a
unui spatiu care s& asigure elevilor cadrul propice pentru desfasurarea activitatilor menite sa le dezvolte stima de sine si abilitatile de relationare, comunicare,
si a pregatirii examenului de bacalaureat.

Obiective:
1. Imbunatatirea condiiilor oferite pentru desfasurarea tuturor activitatjlor in cadrul liceului.
2. Eficientizarea asigurarii si gestionarii resurselor materiale

Nr.

crt.

Obiectiv

Actiuni

Indicatori de
realizare

Orizont de
timp

Responsabili

Parteneri
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Tinta 4. Valorizarea abilitatilor de comunicare a elevilor in mediul real si virtual, prin activitati formale si nonformale

1. imbunétatirea conditiilor Reamenajarea unui spatiu - sala ROSE, | Resurse Primii 2 ani de|Cadrele didactice Firme de amenajari
oferite pentru care sa asigure elevilor cadrul propice | materiale proiect ROSE-[esponsabile de interioare, mobilier,
des.fé_gvu_rareAa tuturor pentru desfasurarea de activititi achizitionate . 2016-2017, [Activitati echipamente diverse
activitatilor in cadrul eficientizarea functionarii acestuia Sala ,ROSE vafi 20172018 | ersoana n
colegiului. dotata cu responsabila cu SEAP

echipamente i va intocmi
bunuri eum ar f. documentatia
laptopuri, camere -
fotolvideo, necesara achizitiilor
multifunctionala, conform procedurilor
Smart TV legale.
Desfasurarea de activitati menite s le | Numarul 2016-2020 | Director, CA Comisia | 1SJ Galati
dezvolte stima de sine si abilitatile de activitatilor educative dirigintilor Consiliul | Asociatia Parintjlor
relationare, comunicare, integrare in extra- scolare ce elevilor Administrator| Danubedu
mediul ocupational post-absolvire. promoveaza sl Cadrele ddactice Comunitatea locala,
’ urmaresc responsabile de parintii - beneficiaza
imbunatatirea activitati ca invitati la diverse
rezultatelor la activitati
examenul de desfasurate in sala
bacalaureat ROSE.
2. Eficientizarea asigurarii | Aplicarea metodologiei de finantare a | Proiectul de buget 2015-2020 | Director Consiliul local
si gestionarii resurselor | scolii si elaborarea proiectului de buget| anual Director adjunct
materiale la nivelul liceului Contabil
C.A.
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Tinta 4. Valorizarea abilitatilor de comunicare a elevilor in mediul real si virtual, prin activitati formale si nonformale

Utilizarea eficientda a resurselor | Numarul de 2015-2020 | Director ONG-uri,Autoritat]
financiare bugetare si atragerea de| proiecte  finantate Director adjunct locale

fonduri extrabugetare prin accesarea | prin fondurile C.A. Serviciul

fondurilor europene europene anuale contabilitate

Realizarea demersurilor necesare pe | Fonduri repartizate | 2015-2020 | Director ONG-uri,Autoritatj
langa Primarie pentru finalizarea salii | anual Director adjunct locale

de sport a liceului C.A. Serviciul

contabilitate

de bacalaureat

Tinta 6: Consilierea elevilor pentru dezvoltarea emotionala, cresterea stimei de sine, orientarea in cariera in vederea obtinerii succesului la examenul

Obiective:

1. Adecvarea ofertei educationale la nevoile educationale ale beneficiarilor;

2. Imbunatatirea calitétii serviciilor de orientare si consiliere scolara si profesionala
3. Cresterea nivelului de participare a parintilor
4. Tmbunétatirea dialogului si colaborarii cu reprezentantii comunitatii locale

profesionale ale elevilor.

Obiective Actiuni Indicatori de | Orizont Responsabili Parteneri
realizare

1.Adecvarea ofertei | Realizarea ofertei educationale, Numarul claselor | Anual Comisia de ISJ Galati

educationale la nevoile | fundamentarea realistaa  planului  de | realizate raportat la curriculum Consiliul Local

educationale ale scolarizare pe baza unei diagnoze numarul de Consiliul Elevilor Asociatia Parintilor

beneficiarilor pertinente a nevoilor scolare  si| clase propus “Danubedu”

41



de bacalaureat

Tinta 6: Consilierea elevilor pentru dezvoltarea emotionala, cresterea stimei de sine, orientarea in cariera in vederea obfinerii succesului la examenul

Promovarea unei  oferte Numarul de clase | Semestrial | Director ISJ Galati
educationale competitive in cadrul din unitatile scolare Comisiade Consiliul Local
Targului anual de oferte educationale si al | gimnaziale in promovare a imaginii | Asociatia Parintilor
Zilei Portjlor Deschise. care s-a Consiliul Elevilor “Danubedu”
promovat oferta
educationala
Asigurarea bazei materiale si logistice Numarul de | Semestrial | Director Consiliul Local
necesare realizarii unei oferte materiale Comisia de Asociatia Parintilor
educationale de calitate. promotionale promovare a imaginii | “Danubedu”
realizate Consiliul Elevilor
Dezvoltarea CDS-ului prin constituirea | Numarul de Anual Director ISJ Galati
unui pachet de optionale atractive, bazate | programe de (decembrie) | Comisia de Consiliul Local
pe cunoasterea nevoilor de educatie ale | CD$ aprobate curriculum Asociatia Parintilor
elevilor si conforme profilului de formare Consiliul Elevilor “Danubedu”
stabilit prin Cadrul European de Referinta
al competentelor-cheie.
Optimizarea implementarii CDS-ului. Numarul de elevi Anual Director Asociatia Parintjlor
care urmeaza | (decembrie) | Comisia de “Danubedu”
CDS-ul dorit, curriculum
raportat la Consiliul Elevilor

numarul total de
elevi
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Tinta 6: Consilierea elevilor pentru dezvoltarea emotionala, cresterea stimei de sine, orientarea in cariera in vederea obfinerii succesului la examenul

de bacalaureat

Asigurarea bazei materiale si logistice Numarul de | Semestrial | Director Consiliul Local
necesare realizarii unei oferte materiale Comisia de Asociatia Parintilor
educationale de calitate. promotionale promovare a imaginii | “Danubedu’
realizate Consiliul Elevilor
2.Imbunitatirea calitatii | Asigurarea serviciilor de consiliere Cresterea cu Anual Psihologul scolar ISJ Galati
serviciilor de psihopedagogica, de orientare scolara si| 30% a numarului Comisia Dirigintilor | CJRAE
orientare i consiliere profesionala pentru elevi si parinti. elevilor si parintilor Asociatia Parintilor
scolara si profesionala consiliafi “Danubedu”
Formarea continua a dirigintjlor pentru Numarul de 2015-2020 | Psihologul scolar ISJ Galati
adaptarea activitatilor de consiliere activitati ale Comisia Dirigintilor | CJRAE
Comisiei Dirigintjlor Coordonator de CCD
anuale proiecte si programe
extracurriculare
Elaborarea unor suporturi informationale | Numarul de Anual Psihologul scolar ISJ Galati
necesare dirigintilor in activitatea de materiale Comisia Dirigintilor | CJRAE
consiliere si orientare. auxiliare Coordonator CCD
realizate d
Imbunatatirea abilitatilor profesorilor de | Numarul de 2015-2020 | Director Institutjile de
avalorifica  mai efficient valentele parteneriate  cu Sefii - Comisiilor invatamant superior
fiecarei discipline in consilierea privind facultatile de metodice

cariera.

profil anuale
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de bacalaureat

Tinta 6: Consilierea elevilor pentru dezvoltarea emotionala, cresterea stimei de sine, orientarea in cariera in vederea obfinerii succesului la examenul

sustinerea optima a invatarii elevilor si a
nevoilor lor de dezvoltare

lectoratelor cu
parintii si tematica
cestora

Dezvoltarea la nivel comunitar a de Numarul 2015-2020 | Director CCD, Camera de
parteneriate educationale valorizand parteneriatelor Comisia de proiecte | Comer{, Muzeul de
particularitatile specifice unitatii scolare. | incheiate anual Coordonator  de istorie, DSP,DJTS,
proiecte si programe | Directia pentru
extracurriculare Culturasi  Patrimoniu
National Galati
Optimizarea functionarii cabinetului de Numarul de elevi 2015-2020 | Psihologul scolar ISJ,CJRAE
asistenta psihopedagogica. consiliati Comisia Dirigintilor
psihologic anual
3. Cresterea nivelului de| Stabilirea unui parteneriat real cu | Grafice anuale 2015-2020 | Director Consiliul local
participare a parintilor familiile/ parintii, pentru a asigura | de desfasurare a Coordonator de Asociatia parintilor

proiecte si programe
extrascolare Comisia
dirigintilor Psihologul
scolar

Elaborarea si aplicarea sistematica a unor
proiecte centrate pe parteneriatul dintre
scoala si familie

Numarulde
proiecte si
programe
Numarul de parintj
implicati

Anual

Director
Coordonator de
proiecte si programe
extrascolare
Comisia dirigintilor

Consiliul local
Asociatia parintilor
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Tinta 6: Consilierea elevilor pentru dezvoltarea emotionala, cresterea stimei de sine, orientarea in cariera in vederea obfinerii succesului la examenul

de bacalaureat

Imbunétatirea informarii  parintilor si | Numé&rul accesérilor | 2015-2020 | Director Consiliul local
diseminarea unor informatii clare cu| site- ului/facebook Coordonator de Asociatia parintilor
privire la scoald, activitafile si problemele | Numarul de brosuri proiectesi programe
ei prin site-ul liceului si o brosura de | editate extrascolare Comisia
informare lunara Numarul de conturi dirigintilor
deschise Informatician
anual
Organizarea unor activitaii extrascolare | Numarulde 2015-2020 | Director Consiliul local
diversificate cu implicarea parintilor; Parintisi elevi Coordonator de Asociatia parintilor
implicati anual proiecte si programe
extrascolare
Comisia dirigintilor
Incurajarea parintilor pentru a deveni Infiintarea 2015-2020 | Director Consiliul reprezentativ
membri activi ai asociatiei liceului asociatjei Director adjunct ale
parintilor elevilor parintilor
Asigurarea participarii reprezentantilor | Numar de activitati | 2015-2020 | Director Consiliul local
. autoritatilor locale intalniri cu personalul | in Coordonator de | Instituii partenere-
4. Imbunatatirea dialogului| scolii,cu parintji elevilor,cu reprezentanti | colaborare proiecte si politia,  biserica,
si colaborarii cu ai altor nstitutii din comunitate si din afara | anuale programe DJTS
reprezentantii comunitatii | ej si organizarea unor activititj extrascolare
locale extragcolare prin colaborarea cu acestea. Comisia
dirigintilor
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Tinta 6: Consilierea elevilor pentru dezvoltarea emotionala, cresterea stimei de sine, orientarea in cariera in vederea obfinerii succesului la examenul

de bacalaureat

Organizarea unor actiuni de interes Numarul de 2015-2020 | Director Consiliul local
comunitar in colaborare cu autoritatile proiecte si Coordonator de Institutji partenere
locale si cu alte institutii ale comunitatji programe anuale proiecte si
programe
extrascolare
Atragerea unor posibili parteneri ai scoliidin | Numarul de | 2015-2020 | Director Consiliul local
randul agentilor economici in vederea proiecte si CA. Institutji partenere,
conceperii si valorificarii unor activitati / programe Coordonator de | Agentji economici
proiecte comune prin: anuale proiecte si
a. ldentificarea problemelor, nevoilor programe
concrete si cererii de educatie la nivelul extrascolare
partenerilor potentiali;
b.Precizarea finalitatilor comune care pot
sta la baza parteneriatului; ¢.Stabilirea
prioritailor pe care scoala doreste sa le
acopere prin intermediul parteneriatului;
d.Clarificareaconditilor concretepentru
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lll. Monitorizarea si evaluarea implementarii proiectului de dezvoltare institutionala

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate didactica si
manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicatj.

Comisia de evaluare a calitaii, Consiliul de Administratie, Inspectoratul Scolar, prin pérghii specifice,
vor constata periodic masura in care se realizeaza tintele strategice si vor interveni pentru reglarea
demersurilor.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritailor la un moment dat.
Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionala se vor regasi in analiza manageriala
semestriala si vor fi aduse in discutia consiliului profesional al scoli.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta carora ne adresam si la
care ne raportam: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si partenerii de
proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabilit].

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala va fi realizata de catre intregul personal
al scolii.

Se va urmari sistematic:

Corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat

Depistarea cauzelor care au condus la nerespectarea termenelor din planificare

Realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de
calitate

Procesul de evaluare va fi asigurat prin:

Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare

Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de Administratie, al Consiliului
Profesoral, al tuturor comisiilor

Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie
Revizuire periodica si corecii

1. Echipa de elaborare a PDI :

-intaIniri de lucru — pentru informare, feedback, actualizare

-sedinte de lucru — dupa fiecare termen de finalizare a unei actiuni incluse in PDI
-sedinte de lucru si analiza cu Comisia pentru Asigurarea Calitafji

2. Echipa manageriala a unitatii :

-includerea de actiuni specifice in Planul Managerial Anual, in Planul de Activitate al Consiliului de
Administratje si in Planul de activitate al Consiliului Profesoral

-discutji lunare — informare, feedback, actualizare, masuri de corectie

-rapoarte semestriale

-analize detaliate anuale

-rapoarte semestriale ale Comisiei pentru Asigurarea Calitatji

3. Arii curriculare si catedre :

-Planuri de actiune anuale pentru asigurarea calitatji si pentru implementarea PDI
-sedinte de lucru — informare, feedback, actualizare, masuri, actiuni

-rapoarte semestriale

-analize detaliate anuale

-fise de autoevaluare a activitatii realizate de fiecare cadru didactic

-portofolii ale membrilor catedrelor

-dosarele catedrelor / ariilor curriculare

-asistente curente — Fis& de observare conform Manualului de Asigurare a Calitatji
-lectii deschise, interasistente

-schimb de experienta inter-catedre, cu catedre similare de la alte scoli
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-actiuni extracurriculare specifice

Instrumente de monitorizare utilizate:

* Fisele de evaluare a personalului

+ Gradatjile de merit obtinute si alte premieri si distincti

* Finalitatj ale parteneriatelor derulate

* Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea sarcinilor
* Modul de cheltuire a bugetului proiectat

+ Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea

+ Calitatea si numarul de implicari si participari la cursuri de formare continua, diseminarea acestora si
utilizarea abilitatilor dobandite in activitatea didactica

* Respectarea termenelor de executie a unor obiective

* Realizarea diversitatii activitatilor optionale alese si realizate

* Documentele de proiectare i evidentele

Rezultate asteptate|

-realizarea politicii de dezvoltare scolara ;

-optimizarea indicilor si standardelor de calitate propuse;

-dezvoltarea dimensiunii europene a procesului instructiv-educativ;
-adaptarea curriculumului la nevoile elevilor si ale comunitatji locale;
-imbunatatirea dotarii scolii cu mijloace de invatamant moderne;

-optimizarea descentralizarii la nivelul unitatii scolare;

-motivarea cadrelor didactice pentru performanta in activitatea didactica;
-dezvoltarea parteneriatului scoala-familie si a relatjiilor cu comunitatea locala;
-cresterea numarului si a calitatji parteneriatelor cu tarile din spatiul european;

Scoala isi propune sa intretina relatiile de parteneriat deja existente si sa creeze relatii noi. Aceste
relatii trebuie sa duca la:

-asumarea unei mari responsabilitati in luarea deciziilor;

-0 implicare mai mare a comunitatii in viata scolii;

-transformarea scolii intr-o resursa de dezvoltare a comunitatji;

-implicarea mai activa a parintilor in managementul scolii;

-dezvoltarea scolii ca un centru modern de educare, competitiv pe plan european.
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ANEXA1

ISTORICUL LICEULUI TEORETIC DUNAREA GALATI

LICEU
Nr.crt. Liceu
AN | Filiera | Profil | Specializarea |-3/%-2 aX-a a-Xl-a aXll-a aXll-a | Nr elevil
scolar Nr. Nr. | Nr. Nr. | N Nr. [N Nr. | Nr. Nr. Elevi | Specializare
Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase
Biologie-chimie | 2 60 2 60 120
1992- .| Real | Matematica-
1 1993 Teoretic informatica 1 30 1 30 60
Uman | Stiinte sociale | 1 30 30
Biologie-chimie | 2 62 2 60 2 60 182
1993- .| Real | Matematica-
2 1994 Teoretic informatica 1 30 1 30 60
Uman | Stiinte sociale 1 30 30
Biologie-chimie | 1 29 2 62 2 57 2 56 204
Matematica-
1994- .| Real | informatica 1 3 L 33 1 30 1 22 116
3 1995 Teoretic Matematica
vatematica- 4 29 29
fizica
Uman | Stiinte sociale | 1 30 1 31 61
Biologie-chimie | 1 29 2 62 2 60 2 57 208
Real | Matematica-
4 lggg Teoretic informatica 1 31 1 33 1 29 1 30 123
Uman Stiinte sociale | 1 30 30
Filologie 1 31 31
Biologie-chimie | 2 60 1 35 1 36 2 58 189
5 1996- | rooretic | Real | Matematica- | 31 |1 33 |1 29 |1 28 121
1997 informatica
Matematica- 1 32 32
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Nr.crt. Liceu
AN | Filiera | Profil | Specializarea |-3/%-2 aX-a a-Xl-a aXll-a aXll-a | Nr - elevi
scolar Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr. Nr. Elevi | Specializare
Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase
fizica
Uman | Filologie 1 32 1 31 1 29 92
Biologie-chimie | 2 51 2 59 1 36 1 34 180
Matematica-
1997- .| Real | informatica L 25 L 29 L 30 L 27 11
6 1998 Teoretic Matemati
p atematica- | 4 25 1 30 55
izica
Uman | Filologie 1 26 1 32 1 29 87
Biologie-chimie | 1 25 2 45 2 58 1 35 163
i'\r’]'ftfnr:‘ii“ca' 1 25 |1 29 |1 3|1 24 109
7198 e | R fatemati
1999 | 'GOreC f.?ema ca- 1y 24 |1 29 53
izica
Fizica-chimie 1 22 22
Uman | Filologie 1 25 1 24 1 21 1 31 101
Biologie-chimie 1 28 2 45 2 56 129
Matematica- | , 27 |1 27 |1 29 |1 25 108
informatica
Fizica-chimie 1 22 22
1999 Real  Vatematica
8 2000 Teoretic fizica 1 24 1 31 55
Stnntg ale 3 82 82
naturii
Uman Stiinte sociale | 1 31 31
Filologie 1 25 1 27 1 18 70
9 2000- | Teoretic | Real | Biologie-chimie 1 27 2 44 71
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Nr.crt. Liceu
AN | Filiera | Profil | Specializarea | 21X aX-a a-Xl-a aXll-a aXlll-a _|Nr o elevi
scolar Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr. Nr. Elevi | Specializare
Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase
2001 Matematica- | , 28 |1 27 |1 18 |1 27 100
informatica
Matematica- 1 29 1 32 54
fizica
Stinte e |5 |79 |3 g 159
naturii
U Stiinte sociale | 1 26 1 30 56
M0 Eilologie : 24 |1 23 47
Biologie-chimie 1 24 24
Matematica- | 20 |1 24 |1 28 |1 16 97
informatica
Real | Matematica- . 21 21
fizica
2001- ,

10 00 | Teoretic Fizica-chimie 1 21 21
Stiinte ~ale | 4 82 |3 73 |3 82 237
naturii
Stiinte sociale | 1 27 1 29 1 31 87

Uman
Filologie 1 24 24
Stinte ale| s g5 |4 78 13 |72 |3 |2 317
2002- Real r,\‘/latf”' -

11 Teoretic atematica-

2003 informatica 1 30 1 27 1 23 1 27 107

Uman | Stiinte sociale | 1 28 1 27 1 30 1 30 115

12 | 2993 | reoretic |Real | Stinte  ale 3 |83 |3 | |3 |7 230
2004 naturii
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Nr.crt. Liceu
AN | Filiera | Profil | Specializarea |-3/%-2 aX-a a-Xl-a aXll-a aXll-a | Nr - elevi
scolar Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr. Nr. Elevi | Specializare
Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase
Matematica- | 4 0 |1 31 |1 27 |1 25 173
informatica
Matematica-
informatica 2 61 61
(intensiv)
Uman | Stiinte sociale 1 30 1 29 1 30 89
Stiinte - ale 3 81 |3 71 152
naturii
Matematica-
13 2004- Teoret Real | informatica 3 83 3 92 1 32 1 28 235
2005 | 'corete Matematica-
informatica 2 55 2 62 117
(intensiv)
Uman | Stiinte sociale 1 31 1 30 61
Stnntg ale 3 81 81
naturii
Matematica-
14 2005- T i Real informatica 3 85 3 89 3 %0 1 30 294
2006 eoretic Matematica-
informatica 2 57 2 58 2 60 175
(intensiv)
Uman | Stiinte sociale 1 31 31
MftemaF'Ca' 3 84 |3 87 |3 0 |3 91 352
2006- ' informatica
15 2007 Teoretic | Real Matematica-
informatica 1 28 2 57 2 58 2 59 202
(intensiv)
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Nr.crt. Liceu
AN | Filiera | Profil | Specializarea |-3/%-2 aX-a a-Xl-a aXll-a aXll-a | Nr - elevi
scolar NT. Nr. |Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr. Nr. | N Nr. Elevi | specializare
Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase
Matematica- | 4 84 |3 85 |3 8 |3 88 345
2007- informatica
16 2008 Teoretic | Real Matematica-
informatica 2 56 1 30 2 57 2 57 200
(intensiv)
Matematica- | 5 87 |3 84 |3 81 |3 86 338
2008- informatica
17 2009 Teoretic | Real Matematica-
informatica 2 56 2 51 1 29 2 55 191
(intensiv)
Matematica- | 5 84 |3 81 |3 81 |3 80 326
2009- informatica
18 2010 Teoretic | Real Matematica-
informatica 2 56 2 52 2 49 1 29 186
(intensiv)
Matematica- | 5 86 |3 80 |3 77 |3 79 322
informatica
Real Matematica-
informatica 2 63 2 53 2 52 2 48 216
2010- . (intensiv)
19 Teoretic . -
2011 Situnte sociale- 1 34 0 0 0 0 0 34
. . 34
fStnnte sociale- 1 3 0 0 0 0 0
.
Uman
20 |21 | reoretic | Real | Matematica- | 4 88 (3 |83 |3 |7 |3 |75 322
2012 informatica
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Nr.crt. Liceu
AN | Filiera | Profil | Specializarea |-3/%-2 aX-a a-Xl-a aXll-a aXll-a | Nr - elevi
scolar Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr. Nr. Elevi | Specializare
Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase
Matematica-
informatica 2 59 2 60 2 52 2 53 224
(intensiv)
Stiinte sociale-
: 1 32 1 35 0 0 0 67
Uman | zi 0
fSrtnn’[e sociale- 1 39 1 39 0 0 0 ) 78
Matematica- | 4 84 |3 0 |3 78 |3 67 319
informatica
Real Matematica-
informatica 0 0 2 56 2 53 2 52 161
(intensiv)
2012- . .
21 2013 Teoretic Stnntg ale 1 29 0 0 0 0 0 29
naturii 0
Stiintesociale- | , 58 |1 33 |1 37 |0 128
Uman | zi 0
fSrtnnte sociale- 0 0 1 99 1 A4 0 . 66
Matematica- | 5 8 |3 81 |4 10 |3 70 349
informatica
Matematica-
2013- Real informatica 1 29 0 0 1 25 2 50 104
22 2014 Teoretic (intensiv)
Stiinte ale | 3|1 31 o o |o o 62
naturii
Stiintesociale- | 32 |2 64 |1 36 |1 169
Uman | zi 37
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Nr.crt. Liceu
AN | Filiera | Profil | Specializarea |-3/%-2 aX-a a-Xl-a aXll-a aXll-a | Nr - elevi
scolar Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr. Nr. Elevi | Specializare
Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase
Stiinte sociale- 0 0 0 0 1 39 1 80
fr 41
Matematica- | 4 86 |3 85 |3 78 |3 85 334
informatica
Matematica-
Real informatica 1 28 1 27 0 0 2 49 104
(intensiv)
2014- . .
23 2015 Teoretic Stnntg ale 1 28 1 08 1 29 0 0 85
naturii
Stiinte sociale- | 4 28 |1 34 |2 66 |1 35 163
Uman | zi
fSrtnnte sociale- 0 0 0 0 0 0 1 35 1 35 70
Matematica- | 4 83 |3 83 |3 76 |3 74 316
informatica
Matematica-
Real informatica 1 28 1 23 1 26 0 0 77
(intensiv)
2015- . —
24 | 9p1p | Teoretic Stinte ~ale | 4 28 |1 3|1 29 |1 30 118
naturii
Stiinte sociale- | 30 |1 29 |1 4 |2 |es 158
Uman | zi
fSrtunte sociale- 0 0 0 0 0 0 0 0 1 33 3
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GIMNAZIU

AV-A AVI-A A VII-A AVII-A
NRCRT | ANUL . . | .
SCOLAR Nr. Clase Nr. Elevi Nr. Clase Nr. Elevi Nr. Clase Nr. Elevi Nr. Clase Nr. Elevi
1 1998-1999 2 46 2 43
2 1999-2000 2 55
3 2000-2001 2 46 2 56 2 43
4 2001-2002 1 29 2 46 2 52 2 40
5 2002-2003 1 25 1 31 2 43 2 50
6 2003-2004 2 50 1 29 1 29 2 44
7 2004-2005 1 28 2 53 1 30 1 32
8 2005-2006 1 26 1 30 2 55 1 27
9 2006-2007 1 27 1 29 1 29 2 53
10 2007-2008 1 24 1 25 1 29 1 29
11 2008-2009 1 24 1 24 1 28 1 29
12 2009-2010 1 22 1 27 1 26
13 2010-2011 1 13 0 0 1 20 1 30
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AV-A AVI-A AVII-A AVII-A
NRCRT | ANUL
' SCOLAR Nr. Clase Nr. Elevi Nr. Clase Nr. Elevi Nr. Clase Nr. Elevi Nr. Clase Nr. Elevi

14 2011-2012 1 16 1 17 0 0 1 21
15 2012-2013 1 12 1 22 1 0 0
16 2013-2014 1 14 1 22 1 21 1 15
17 2014-2015 1 29 1 14 1 23 1 18
18 2015-2016 1 24 1 29 1 19 1 21
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