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,NU INVATAM PENTRU SCOALA CI INVATAM PENTRU VIATA"

DATE DE IDENTIFICARE ALE UNITATII SCOLARE

Denumirea unitatji de invatamant:

LICEUL TEORETIC “DUNAREA”

Unitate de nvatamant din sistemul de stat

marticular de stat

particular:

Localitate /judet; Galafj

Adresa: Str. Oltului nr 24 Galati

Telefon-fax: 0236/321731

E-mail: Idunarea@yahoo.com/liceuldunareagl@gmail.com
web www.dunarea-info.ro

Niveluri de invatamant/ specializari

-gimnazial

-liceal / filiera teoretica /

profil REAL- matematica Informatica
-Stiinte ale naturii

profil UMANIST -Stiinte sociale ZI / FR

Forme de invatamant:

ZIIFR

Director

Prof. Bogatu lorgu Viorel

AVIZAT IN CONSILIUL PROFESORAL DIN 05.06.2015 S|
APROBAT IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE DIN 06.06.2015

ECHIPA DE PROIECT:

Prof. Bogatu Viorel, director

Prof. Piticari Ramona, director adjunct
Prof. Tanase Rica

Prof. Epure Mihaela

Prof. ing. Burlacu Catélina
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radiografie complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza
asupra mediului organizational intern. Tehnicile de analizd SWOT au permis o evaluare echilibrata i
exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali $i politici
il au asupra activitaii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.
Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta capitalul de
referintd) si a "oportunitdtilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice
asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de
educatie si calificare reclamate de societate.

Planul de dezvoltare institutionala al scolii este elaborat si fundamentat in stransa concordanta
cu mediul si conditiile in care isi desfasoard activitatea tindndu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitatii educationale:

= Scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

— Competitia tot mai accentuata intre licee;

= Schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

= Politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Planul de dezvoltare institutionala reprezintd vointa comuna a personalului didactic, a personalului
didactic auxiliar, a personalului administrativ si a comunitatii (parinti si reprezentanti ai primériei), fiind
elaborat pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale, avandu-se in
vedere urmatoarele aspecte:

= Elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care s& permita pregatirea unitara

si coerentd a elevilor de-a lungul celor doud niveluri de Tnvatamant preuniversitar secundar

inferior si superior

= Mentinerea ofertei diversificate de studiere a limbilor stréine in regim de trunchi comun si ca

disciplind optionald pentru pregatirea examenelor de competente lingvistice cu recunoastere

internationala

=> Centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor
didactice cu rezultate academice deosebite
Crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii modern
Stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandiri de competente necesare integrarii in invatdmantul superior si pe piata
muncii
= Profesionalizarea actului managerial;

= Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si

gestionarea eficientaa acesteia;

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza
programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe
termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Local
Galati, Primaria Municipiului Galati si Inspectoratul Scolar al Judetului Galati. S-au luat in considerare
ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si comisiilor, a compartimentelor
functionale organizate la nivelul unitatii, consultérile cu elevii, propunerile avansate de comitetele de

Ul
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parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de agentii economici - parteneri traditionali ai institutjei.
Programele Ministerului de resort si ale Guvernului Romaniei privind reforma si modemizarea
invatamantului romanesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionald in perioada
2015-2020.

intr-o lume a noului si a schimbdrilor, scoala trebuie s& promoveze incluziunea, valorile si
practicile societatii democratice. Misiunea ei este sa orienteze tanara generatie spre implinirea in viafa
privatd si publica. Performantele obtinute in ultimiianide LiceulTeoretic”Dundrea" ne
indreptatesc in asumarea unor obiective manageriale care sa puna in opera intenfia de dezvoltare
institutionala a colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire a elevilor.




INFORMATII GENERALE

CONTEXTUL LEGISLATIV
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Legea nr. 87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenfd &'« i nr. 75 1

12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei.
Legea nr. 1/2011 a educatiei nationale
O.M.Ed.C. nr. 4925/ 08.09.2005, ROFUIP,
Ordinul nr. 5168 / 29.08.2008 privind aprobarea Calendarului i a Metodologiei
de organizare si desfasurare a examenuluide bacalaureat 2011 si anexele;

Ordinul nr. 5166 / 29.08.2008 privind aprobarea metodologiei de organizare si
desfasurare si a calendarului admiterii in invatamantul liceal si profesional de stat pentru
anul scolar 2011/2012

Ordinul nr. 4872 [ 22.07.2008 privind aprobarea Certificatului de absolvire a

Departamentului pentru Pregatirea

Personalului Didactic si Metodologia formarii continue a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar

Alte ordine, notificari gi precizari ale MECT (Ordin nr. 5171 / 29.08.2008 privind
aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a procesului de selectie a elevilor
din mediul rural, capabili de performants,

Ordinul nr.1409 / 29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei MECT cu privire la
reducerea fenomenului de violentd in unitafile de invatamant preuniversitar, Ordinul nr.
2268 / 28.09.2007 privind aplicarea programului "A doua sansa" etc.);

Strategia postaderare a MECT, 2013-2020;

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei. Orizonturi 2013-2020;

Raport asupra starii sistemului national de invatamant - 2015;

Raportul [.$.J. Galati, privind starea invatamantului in judetul Galati in anul scolar 2014-

2015.
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VALORILE SI PRINCIPIILE LICEULUI TEORETIC “DUNAREA”

Valorile cultivate sunt:
o respectul si valorizarea diferentei umane
o performanta .
o increderea
o onestitatea
o creativitatea
o implicarea personala
o forfa echipei
o umanismul

o solidaritatea.

Principiile care conduc activitatea liceului sunt:
o Orientarea demersurilor educationale spre o educatie complexa (formalad, nonformala,
life long learning);
o Flexibilitate organizationala si informationala;
o Acceptarea si valorizarea diversitatii culturale;

o Cooperare si solidaritate sociala prin parteneriat intre familie, gcoald, comunitate.




VIZIUNEA $SCOLII

Liceul Teoretic “Dunarea” Galafj isi propune sa valorifice potentialul tuturor elevilor pentru a
deveni cetateni europeni responsabili, capabili, integrati in viata socio-profesionala si flexibili la
schimbarile impuse de ritmul rapid al transformarilor societatii, promovand ideea de invatare pe tot
parcursul vietii i dezvoltand o atitudine pozitiva faté de aceasta.

MISIUNEA SCOLII

Institutia noastra are misiunea de a furnizarea servicii educationale de calitate, pentru a forma
generatii de elevi bine pregatiti teoretic, demni si toleranti, originali si creativi, deschisi spre valorile
umaniste si stiintifice, orientati profesional, integratj social.

Scoala isi propune o educatie in spiritul valorilor roménesti $i europene prin dezvoltarea
activitatilor care vizeazd egalizarea sanselor prin educatie, asigurarea calitéfii educatiei bazata pe
competente, dezvoltarea profesionald si personald, cresterea capacitatii privind elaborarea si
gestionarea proiectelor.
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SCURT ISTORIC
PROFILUL ACTUAL AL SCOLHI

Liceul Teoretic “Dunarea” este situat in Galatj, oras resedinta si totodata cel mai mare orag
al judetului Galafj, judet situat in regiunea Moldova, Romania. Populatia orasului este de circa 361.000
locuitori, fiind al cincilea ca populatie din fara dupa Bucuresti, lasi, Timisoara si Constanta. Situat pe
malul stang al Dunarii, ocupa o suprafata de 241,5 km2, la confluenta raurilor Siret (la vest) si Prut (la
est), langa Lacul Brates, la cca. 80 de kilometri de Marea Neagra. Cel mai apropiat oras este Braila,
aflat la 15 km.

Este unul dintre cele mai mari centre economice din Romanie, respectiv Moldova. Orasul Galaf]
are o istorie incarcatd si datoritd faptului ca este plasat pe fluviul Dunarea si astfel pe cea mai
importanta arterd comercial-fluvialda europeana, Canalul Dunare - Main - Rin. Viata economica s-a
dezvoltat in jurul portului fluvial existent aici cat si in jurul Combinatului Siderurgic "Arcelor-Mittal".

Orasul s-a dezvoltat pe bazele unei stravechi asezari dacice, existente in secolele VI-V i.Hr., la
vadul Dunérii care, odata cu perioada celor doua razboaie romane purtate impotriva dacilor, in 101-102
si 105-106, va cunoaste influenta civilizatiei romane, devenind dependenta, probabil, de castrul roman
invecinat de la Barbosi, ca si in multe alte cazuri intalnite in provincia romana Dacia. Noua agezare
daco-romana formata in vadul Dunarii, localizata in secolul lll d. Hr. undeva la sud de locul actualei
Biserici Precista, dar care a fost, in timp, nimicita de apele fluviului care strabat malul stang.

Liceul Teoretic “Dunarea” ca si institutie de invatdmant are o vechime de 19 ani, scoala fiind
infiintata la 1 septembrie 1992, prin desfiintarea Grupului Scolar Sanitar in baza deciziei nr. 78, din 16
noiembrie 1992. Cadrele didactice ce au parasit atat institutia numita Grup Scolar Sanitar cat si locatia
unitatii de invatamant au format nucleul viitoarei institutii numita LICEUL TEORETIC "DUNAREA".

Unitatea de invatdamant a functionat la etajul Il a Liceului Economic. De-a lungul existentei
unitatii scolare s-au vehiculat si experimentat diferite specializari conform istoricului.

a) Tipul scolii: profil real, filiera teoretica, cu urmatoarele niveluri de scolarizare:
e Gimnaziu - clasele V-VIII;
e Liceu teoretic - clasele [X-XIl — invatdmant de zi;
b) Profile de studiu:
e Filiera teoretica
o  profil real cu specializarile:
» Matematica-Informatica
= Matematica-Informaticd — Intensiv Informatica ;
= Stiintele naturii
o profil uman cu specializarile: $tiinte-Sociale

Liceul Teoretic “Dunarea” este o unitate scolara pentru invatdmant de masa, finantat din
resurse publice, adoptand sistemul traditional de invatamént la forma de invatamant de zi.
»  Predarea este in limba romana.
> Limbi straine studiate: Limba engleza, Limba franceza si Limba germana.
incepand cu anul 2008 si pana in prezent, se deruleaza un plan de modemizare si
renovare a cladirii scolii renovarea cabinetelor si a laboratoarelor, dotarea cabinetelor cu calculatoare si
legarea acestora la Internet, camere de monitorizare video pentru siguranta personalului §.a.

LICEUL TEORETIC “DUNAREA” ofera urmétoarele servici:
» cabinet de asistenta psihopedagogica cu psihopedagog scolar.
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Cabinet medical

Centru de testare ECDL, IC3
Cursuri Cisco, ORACLE
Spatii de inchiriere

Centrul de formare al adultilor




RESURSE UMANE X o
A LSrcies
In anul gcolar 2014 - 2015 LICEUL NOSTRU a functionat cu clasele hﬂ‘.‘F"rofiIul claselor este
real si uman. Specializarile au fost: matematica-informatica, stiinte ale naturii si stiinte sociale.
Informatiile referitoare la efectivele de elevi in anul scolar 2014-2015, la care se raporteaza
elaborarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala sunt cuprinse in Anexa 2.
Pentru perioada 2016-2020 se estimeaza mentinerea efectivelor de elevi, a filierei, profilurilor si
specializarilor.

PERSONAL DIDACTIC

Liceul Teoretic "Dunarea” beneficiaza in acest moment de un corp profesoral de exceptie, daruit cu
vocatie.

Profesorii liceului sunt metodisti, formatori nationali si judeteni, membrii ai comisiilor nationale si
judetene de specialitate, ai consiliilor consultative etc.

Activitatea stiintifica a personalului didactic a fost sustinuta si adaptata la cerintele procesul instructiv-
educativ:

51 cadre didctice(42 titulari, 4 suplinitori calificati, 5 titulari detasati)

2 cadre didactice cu doctorat: Dobrin Gigliola, Bibicu Dorin

1 cadru didactic doctorand: Panait Elena

formatori locali si nationali: Bogatu Viorel, Piticari Ramona, Rotaru Marian, Tanase Rica,
Burlacu Catalina, Motoc Lucica, Olaru Stela

» 2 profesori metodisti: Bogatu Viorel, Piticari Ramona

» 9 membri ai Corpului National de Experti in management educational

» 1 cadru didactic expert colaborator extern ARACIP — Tanase Rica

» 1 cadru didactic expert S.S.M. pentru domeniul Securitatji si sanatatii muncii — Fotache lonela
» 1 cadru didactic- cadru tehnic PSI:Curteanu Danut

VVYVYVY

Gradul Nr

1 29
a1 : 2 ........ . 12

Def 7
e Deb 3
et ‘Total 51
ODeb

Nr
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PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR RCETREs>
Nr.crt. Nr posturi Denumirea postului Numele si prenumele
1. 1 Contabil sef Cosma Fanica
2. 1 Secretar sef lonita loana
3. 1 Contabil Pintilie Anisoara
4, 1 Secretar Tudorie Maria
D, 1 Bibliotecar Gherghe Lica
6. 1 Inginer de sistem Burlacu Catalina Mercedes
(i 1 Laborant Bors Tincuta
PERSONALUL NEDIDACTIC
Nr.crt. Nr posturi Denumirea postului
1. 4 Ingrijitori
2 1 Mecanic
3 1.5 Paznic de noapte
RESURSE MATERIALE

BUGETUL UNITATII DE INVATAMANT

a. Proiectul de buget pe surse de finantare, planul de achizitii publice pe anul financiar 2014 si anul
financiar 2015, au fost intocmite cf. obiectivelor stabilite prin planul financiar managerial. Bugetul a fost
repartizat de ordonatorul principal de credite pe capitole, subcapitole, trimestre, articole si aliniate cf.
clasificatiei economice.

1) cheltuieli de personal

2) cheltuieli materiale:

- respectarea angajamentelor, lichidarilor, ordonantarilor si a platji cf. bugetului de venituri i cheltuieli
aprobat cf. OMFP 1752,

- respectarea procentului de 20% privind achizitjile directe prin SEAP cf. OUG 34/2006 cu modificarile si
completarile ulterioare;

3) in domeniul celorlalte tipuri de cheltuieli s-a respectat in totalitate legislatia in vigoare (burse, bani de
liceu, transport elevi, etc.)

S-au achizitionat obiecte de inventar pentru dotarea: laboratoarelor, sali de clasa, contabilitate,
secretariat (video proiectoare, camere video, TV)

b. In anul scolar 2014-2015 au fost incasate venituri proprii in valoare de 15200 lei si a fost cheltuita
suma de 16173 lei conform executiei din veniturile extrabugetare ale unitatii respectandu-se planul
financiar managerial. (contacte serviciul contabilitate)

v" Venituri din inchirieri=10503 lei
v' Taxe gi alte venituri inva{amant=4697 lei
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Din fondurile extrabugetare s-au facut urmatoarele operatiuni:
v Plati ECDL= 8499 lei

v Virament Primaria Galatj, 50% din suma incasata cu itlu de chirie 5251 lei

a. Prin planul financiar managerial s-au stabilit obiectivele de dezvoltare a bazei materiale a scolii - in
bugetul unitatii au fost alocate 25% din fonduri pentru dezvoltare (reparatii, materiale, prestati
servicii etc) si au fost cumpérate furnituri=1176 lei, obiecte de inventar=6498 lei.

EXECUTIA BUGETARA

a. Bugetul a fost repartizat de ordonatorul principal de credite pe capitole, subcapitole,
trimestre, articole si aliniate conform clasificatiei economice. Asa cum reiese din contul de

executie bugetara, din totalul platilor efectuate pané la data de 31.08.2015 din contul de
venituri al unitai, au fost cheltuite sume astfel:
BUGET LOCAL: total - lei

1. cheltuieli de personal salarii— 2552348 lei +hotaréri judecatoresti=640075 lei
2. cheltuieli materiale - 338052 lei
BUGET STAT: total - lei
1. cheltuieli de personal — 24494 |ei
2. cheltuieli materiale - NU
3 burse elevi, bani liceu= 35376 lei si 1 bursa moldoveni=65 euro/luna
4, cheltuieli transport pentru naveta elevi-31401 lei

b. Unitatea, prin compartimentul contabilitate, a respectat bugetul de venituri si cheltuieli pe surse de
finantare, a intocmit si predat la termenele stabilite, situatiile financiare trimestriale si executia bugetara.
Bunurile achizitionate au fost prevazute in planurile de achizitii in anii financiari 2014 si 2015.

Investitiile din bugetul propriu au fost de 30000 lei(5 calculatoare si un xerox).
Fondurile extrabugetare s-au utilizat conform planului financiar managerial realizat la inceputul anului
financiar, in functie de cerintele unitatii scolare.
Primaria Galati a sprijinit institutia noastré pentru efectuarea urmatoarelor lucrari:
-sarpanta;
-centrala termica;
-reabilitare etajul Il;
-dotare laborator informatica (24 calculatoare);

Pentru lucrarile contractate (exceptie fac lucrarile efectuate de Primaria Galati) s-au selectat mai
multe oferte, prin varianta electronica SEAP. In acest sens s-a urmarit valoarea ofertei, disponibilitatea
ofertantilor de a esalona platile, complexitatea ofertei realizate etc.:

C.
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ALTE ASPECTE ALE ACTIVITATII DE INVATAMANT

1. Consiliul de administratie (Presedinte - director prof. BOGATU VIOREL, repis:

— dir. adj. prof. PITICARI RAMONA, prof. COADA MARIANA, PETREA COS _ .‘e‘ ntant CL-
DASCALU MONICA, reprezentantul primarului — ARTIMOF DANIELA, reprezentanti panntl - BREDET
ANISOARA, EFANOVA DANA, STEFAN CRINA- reprezentanti elevi, - observator sindical BURLACU
CATALINA, s-a intrunit lunar (sau in situatii urgente), iar problemele abordate au fost in concordanta cu
tematica propusa/ situatii neprevazute. Membrii C.A. au analizat toate problemele aparute si au propus
solutii pentru rezolvarea disfunctionalitatilor.

2. Pe parcursul anului scolar directorii au efectuat asistente (55), conform graficului, controale in toate
departamentele(secretariat, contabilitate, administativ); Disfunctionalitafile constatate in urma controalelor
au fost remediate in urma recomandairilor, si s-au facut reveniri pentru a constata imbunatairea activitatji.

3. Colaborarea cu périntii a fost una suficient de buna, in sensul ca am reusit s& colectam 2% din impozitul
pe venitul global=5000 lei, prin Asociatia “DANUBEDU", dar nu am reusit s& implicam parintii cat ne-am fi
dorit in activitatjle scolii.

Scoala colaboreaza cu Primaria si cu o serie de alte institufii care desfasoara activitati de instruire
leducare:

v" Universitatea Dunarea de Jos (Facultatea de Mecanica, Facultatea de Automatica, Calculatoare,
Inginerie Electrica si Electronica, Facultatea de Ingineria Materialelor si Mediului)

AJOFM

Directia de Protectie a Copilului

Muzeul de Istorie

Complexul Muzeal de Stiintele Naturii

Teatrul Dramatic “Fani Tardini’

Institutii de invatamant preuniversitar

Inspectoratul de Politie al Judetului Galati

Politia de Proximitate - sectia 3

Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta Galat,

Agentia Nationald Impotriva Traficului de Persoane

Agentia Nationala Antidrog

Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Galati

Biroul de Informare si Recrutare M.A.N.

Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Galati

0.N.G.-uri “Inima de Copil", Noi Orizonturi, ,Salvati Copiiil" etc.

4. Pentru desfasurarea in bune conditii a procesului instructiv educativ in toate spatiile de invatamant au

fost efectuate o serie de lucrari cu fonduri alocate de la bugetul local sau venituri proprii dar si lucrari de
igienizare spatii de invatamant realizate cu personalul nedidactic al scolii.

LA LRRELCRNE AKX
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5. Unitatea noastra beneficiaza de spatii de solicitate spre inchiriere de persoane juridice / fizice (contracte
departamentul contabilitate - in concordanta cu prevederile H.C.L.), fondurile extrabugetare fiind utilizate
conform planului financiar managerial realizat la inceputul anului financiar.

6. Inanul scolar 2014-2015 au fost inplementate si accesate urmatoarele proiecte internationale:

Schimb de experientd cu o scoald din Olanda, profesorii coordonatori Paula Chirosca si Bogatu-Mihail
Laura impreuna cu 15 elevii scolii.

Depunere aplicatie pe proiect ERASMUS +, mobilitati multiple —aprobata

7. Situatia la invataturd — promovabilitatea

PROMOVABILITATE 2014- 1000
NIVEL ELEVI :
2015 800
GIMNAZIU 85 100% :
400 ¢ BLICEU
LICEU - 200 8 oToTAL
99.73% o 1
ZI 778
FR 78 88,46%
TOTAL 841

Elevi cu note sub 7 la purtare au fost 2.
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Premii concursuri si olimpiade scolare judetene / nationale/ internationale

Anul Disciplina Concursul Premiul Profesor Elev
Mentiune o
E;oé.of:zcan Barladeanu Monica,
LifibaE! Concursul national cls. a V-a, Apostol
Iiteratufa ,,Lectura ca Bianca, cls. a V-a,
s abilitate de viata” - Milica Adina, cls. a VII-
romana ; s
faza judeteand Prof a
Mentiune " Busuioc Gabriel, cls. a
' Panait
Xll-a F
Elena
Premiul al ll- | Prof. Piticari | Birladeanu Monica -
Concursul
national, Scrisoare lea Ramona cls.aV-a
SNAC éntru I rietenul Prof.
P mgu” Premiul al Il- | Buruiana Bujor Liliana-clasa a
lea Valentina Xl-aE
Concursul national Premiul al lll- | Prof. Tudor Lucaci Cosmina, cls. a
2014- Educativ antidrog ,lubeste-i 68 Verénica Vill-a
2015 viata!”
Brof Ambrose Cosmina,
' Antohi Andreea,
Petrea L -
. Chiriac Cristian,
Cosmina .
Constantinescu
Eduard, lonascu
Expozitia Alexandru
_ cxpozifia | Apostol Bianca - cls.a
Inleronale- V-a, Mocanu Ana- cls.a
Educativ Concurs Premiul | Piticari ! . '
I : V-a, Stan Maria
LInvingator prin Ramona ,
Teodora- cls.a Vlll-a;
arta
Gheorghita Cristina,
Mihai Andreea,
Epure Paraschiv Bogdan,
p Stavar Andreea, Tutu
Mihaela Ligi L
igia
Premiul | | prof. Tudor | Stoian loan Catalin, cls.
Concursul faza Veronica aXll-aB
National judeteana | prof. Dumitrov Cristian —cls.
Infoeducatie Fotache ax-aA
lonela
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Anul Disciplina Concursul Premiul Profesor Elev
Stoian loan Catalin-cls.
Xll-a B-secfjunea
Premiul Il pagini web
Faza
nationala
prof. Biicu
oLl Dorin To_ma Razvan si _
litatisationl _ prof, Pricope Constantin,
‘Energy Net’ Premiul lll | Fotache clasg a Xla C‘.
lonela sectiunea creatie
media
Dimitriu Eduard, clasa
Maraia rof, Bibicu 2R
Concursul Premiu FE))ori'n
InfoSmart | i Ignat Cristian,
onela "
_ Fotathe clasaaXlaCsi
Premiul Il Negru lonut,
clasaa XaA
Anul Disciplina Concursul Premiul Profesor Elev
Olimpiada de Mentiune, foza ;:)nfmloilzcan Rusu
lingvistica judeteana Andreea, cls.
aVll-a
Barladeanu
‘ . Bramiil & THes Prof, Piticari Monica, cls. a
Limba si faza iudeteand ? Ramona V-a
literatura fJ 4 [ of
roman3 Olimpiada de | -C3fcald la etapa
limba si na.tllonlaia a
20142015 toratura | Olmpiadeide mba
romans si hte.ratura romana
Mentiune, faza _ . .
judefeans Prof. Piticari Panait Maria,
: Ramona cls.aV-a
Milica Adina,
cls.aVll-a
Premiul al ll-lea, faza Prof. Stefan Tudoran
Istorie Olimpiada judeteana Crisﬁr{a Razvan cls. a
Mentiune, faza Xll-a F
judeteana Miron Eduard,
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Anul Disciplina Concursul Premiul Profesor Elev
,Cls.aX-aC
Prof. Fotache pandl
) Alexandru
Premiul al lll-lea, lonela
Blivisiaid faza judeteand prof. Bibicu lanat Cristian
P Premiul al Il-lea, faza | Dorin 9 )
de . , - Ciocan Mihai
- , judeteana .prof. Gavrila ;
Informatica Tehnologia e . Dumitrov
= Premiul al lll-lea, lulia udor e
Informatiilor . . . Cristian
faza judeteana Veronica e § i
(OTI) A Darie Mihai
Mentiune, faza prof. Tudor :
. b . Stoian loan-
judeteana Veronica Catalin
. Zeld :
i?ficie Oprisan
Catalin
Mentiune, faza Prof. Vaceanu | Ambrose
Religie Olimpiada | judeteanad Mariana Cosmina
Laura
Educatie fizica si O[lmpllada. . Prof. CLARG ' N
sport sportului tenis | Premiul | % Cojocaru Liviu
- Déanut
de masa '
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Premii concursuri si olimpiade scolare judetene / nationale/ internationale pe clase

Clasa

Rezultate la concursuri
(nr. elevi care au obtinut
premii si mentiuni/ titlul

concursului)

Rezultate la olimpiade

scolare

(nr. elevi care au obfinut

premii §i mentiuni/ disciplina)

Profesor

Nivel

local

Nivel
judetean

Nivel
national

Nivel
internati
onal

Nivel
local
Nivel
judetean
Nivel
nationa

Nivel

internati

onal

aV-a

n

o

[ X ]

Prof. Piticari
Ramona

aVil-a

Prof. Piticari
Ramona
Prof. Fotache
lonela

a Vlll-a

Prof. Piticari
Ramona
Prof. Tudor
Veronica

alX-a

Petrea Cosmina

aX-a

Petrea Cosmina
Fotache lonela
Epure Mihaela
Stefan Cristina
Curteanu Danut

a Xl-a

Buruiana Valentina
Epure Mihaela
Zeld Jenica
Gavrila lulia

a Xll-a

Panait Elena
Stefan Cristina
Tudor Veronica
Bibicu Dorin
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PARTEA A lI-A DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SIINTERN

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - Analiza PESTE

FACTORI POLITICI

Avand ca reper Strategia Inspectoratului Scolar al Judetului GALATI, Liceul Teoretic
,ounaiea” si-a elaborat strategia de actiune pornind de la:

Programul de guvernare 2013-2016, in care sunt formulate principalele directii de actiune;

« Cadrul stategic National de Referintda 2013-2020 care vizeaza concentrarea strategicad a
politicilor economice, de coeziune sociala si regionale ale Romaniei, precum si stabilirea
legéturile potrivite si corecte cu politicile Comisiei Europene, in principal cu Strategia de la
Lisabona, care elaboreaza politici de dezvoltare economica si de creare de noi locuri de munca;

* Planul National de Dezvoltare 2013-2020 (partea | si partea a ll-a), care statueaza politica
nationald de dezvoltare a Romaniei privind racordarea, din ce in ce mai strans, la
politicile, obiectivele, principiile si reglementarile comunitare in domeniu, in vedere asigurarea
unei dezvoltari socio-economice de tip ,european” si reducerea cat mai rapida a disparitatilor
semnificative fatd de Uniunea Europeana.

Pe plan local, politica educationala a Liceului Teoretic ,Dunérea” va {ine cont de:
» elaborarea de proiecte europene in vederea atragerii de fonduri;
» redefinirea si consolidarea sistemului de formare a personalului didactic prin elaborarea unei
oferte de formare bazatd pe analiza de nevoi.

FACTORI ECONOMICI $I SOCIALI

Cresterea numarului populatiei cu varsta de 60 de ani si peste, apreciem ca va conduce la
sporirea nevoilor din domeniul asistentei sociale si medicale, invatamantul find chemat sa raspunda
prin oferta de formare la aceasta realitate, atat prin planurile de scolarizare cat si prin curriculum
adaptat.

Ponderea mai mare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 0-14 ani din mediul rural decat cea din
mediul urban ridica problema adaptarii retelei scolare de formare profesionala initiald si a
adoptarii unor masuri eficiente pentru asigurarea accesului acestei categorii, cu asigurarea
egalitatii sanselor;

Se apreciaza ca are implicatii in structura ofertei de formare initiala, preponderenta populatiei
feminine, inclusiv la categoria de varsta 0-14 ani;

Din analiza mediului economic judetean se constata influenta crizei economice asupra cerintei pe

piata fortei de munca.

Aceste cerinte sunt mult restranse ca urmare a inchiderii unor capacitati de productie, a limitarii
serviciilor.




continuare mai solicitate, in defavoarea unor specializari oferite de invatamantul profesional prin
licee tehnice, chiar daca cererea de locuri de munca in domeniu depaseste cu mult oferta actuala.

» Situatia materiald precard a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului
acestora fata de scoald. Costul uneori ridicat al materialelor necesare pentru parcurgerea anilor de
scoald (rechizite, caiete, ghiozdan etc.) poate reprezenta, de asemenea, o amenintare. Efectul
acestor factori economici poate fi serios, de la dezinteres si absenteism ridicat (chiar in randul
elevilor de gimnaziu) pana la abandonul scolar.

* Daca avem in vedere indicatorul de baza in randul elevilor, rata abandonului gcolar, se constata
dezavaritajarea mediului rural. Nivelul relativ ridicat al abandonului in mediul rural poate fi generat,
pe langa alti factori individuali, familiali sau scolari, de amploarea fenomenului migratiei fortei de
munca.

e Structura populatiei ocupate pe grupe de varsta si nivele de instruire arata ca atat scoala céat si
factorii responsabili trebuie s& actioneze pentru crearea conditilor si a motivatiei in deplina
egalitate a sanselor pentru continuarea studiilor de catre absolventjii de gimnaziu si diminuarea in
acest fel a procentului de populatie ocupata cu nivel de pregatire gimnazial.

e Analiza demografica indica un declin general al populatiei, in mod deosebit pentru grupele tinere de
varsta, insofit de imbatranirea acesteea. Scaderile prognozate pentru totalul populatiei judetului si
mai ales scaderile inregistrate in ultimii ani la populatia cu varsta intre 0-14 ani, vor influenta
structura refelei scolare prin concentrarea activitatilor si cresterea competitiei intre scoli. Apreciem
ca intr-un mediu concurenial tot mai pronuntat, unitatile scolare vor trebui sa puna accent pe
calitate in formarea profesionala, certificata prin insertia socio-profesionala a absolventjlor.

FACTORI TEHNOLOGICI

«  Schimbarile tehnologice si organizationale produse impun dezvoltarea parteneriatului dintre
unitatile scolare,ONG-uri si agentii economici pentru adaptarea curriculum-ului, $i dezvoltarea
formarii continue a cadrelor didactice prin stagii de formarea la institutii europene.

« Scoala noastra fiind un liceu teoretic poate realiza parteneriate cu agentii economici pentru
sponsorizarea activitéjlor realizate si a imbunatatirii bazei materiale.

FACTORI ECOLOGICI

Fiind un liceu teoretic, in scoala noastra nu se realizeaza activitati de mica productie care sa
afecteze mediul.
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DIAGNOZA MEDIULUL INTERN

ANALIZA SWOT a Liceului Teoretic ,Dunarea” bazatd pe analiza chestionarelor aplicate
elevilor, parintilor elevilor si profesorilor (in Anexa 4) coroboratd cu Proiectul de dezvoltare
institutionald a liceului in perioada 2015-2020.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Interesul  pentru  calitatea  actului  educativ
manifestat de catre parin{i, profesori, elevi, echipa
manageriala.

» Profesori si elevi cu un potential deosebit, care se
implica in concursurile scolare i activitatile
extracurriculare.

L]

Existenta unui - numar mare de elevi
premiatila  concursurile  si  olimpiadele
nationale.

Utilizarea calculatorului de personalul didactic al
scolii asigura premisele introducerii programelor
virtuale de informatizare la toate disciplinele.
imbunatatirea bazei materiale.

REABILITAREA CLADIRII SCOLII(SARPANTA, C
ENTRALA TERMICA ERAJ 2 PARCHET......)

Conditji de studiu bune.

Participarea cadrelor didactice la programe de
formarea continua.

Atitudinea responsabilda manifestata de profesorii si
elevii colegiului.

Renumele unei institutii castigat prin rezultatele
obtinute de-a lungul timpului;
Centru E.C.D.L.

Valorificarea interesului local
scolii in comunitate.

pentru integrarea

» Comunicarea ineficienta intre
compartimentele scolii, respectiv
intre acestea si parinti ;

» Reticenta unor cadre didactice fata de
ceea ce este nou, de schimbare sau
de orice se afla in afara muncii la
catedra.

« Absenta unei baze sportive, a unei sali

de festivitaf.

e Slaba utilizare a metodelor activ
participative i a mijloacelor
digitalizate

» Solicitarea siimplicarea redusa a

parintilor in activitajle scolii

»  Numarul redus al profesorilor care se

implica in organizarea activitatjlor

extrascolare
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

* Dorinta comunitatii locale de a avea
scoli puternice, competitive la nivel naional.

« Nevoia permanenta de educatie.

* Accesul la informatie, Programul SEI.

* Aplicarea in evaluarea curentd a

= Particularizarea actului invatarii prin

intermediul CDS.

»  Strategiile privind descentralizarea
invatamantului si asigurarea calitafji.

e Cresterea valorii adaugate prin noi
programe de formare ale cadrelor

didactice.
« Parteneriatul local, regional, national,
guropean.

= (Colaborarea cu mass-media in vederea
popularizarii rezultatelor elevilor.

o Deteriorarea  mediului  socio-economic,
familial are drept consecintd diminuarea
interesului/capacitatii familiei de a sustine
pregatirea scolara a copiilor.

* Procentul mare de elevi ramasi singuri
sau 1in grija bunicilor, deoarece parintii
sunt plecati la munca in strainatate.

* Necunoagsterea sau neinfelegerea corecta a

legislatiei.

» Scaderea salariului cadrelor didactice
poate duce la o scadere a motivaiiei.

» Vecinatatea unor localuri publice unde se

consuma alcool si droguri

Un numar majoritar de parinti cu studii medii si

stare materiala modesta
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OPTIUNI STRATEGICE

1. Promovarea unei oferte educafionale stabile i relevante pentru beneficiari
Obiective:

1.1. adecvarea ofertei educationale la nevoile educationale ale beneficiarilor.

1.2 . imbunatatirea calitatii serviciilor de orientare si consiliere gcolara si profesionala.

2. Asigurarea calitatii serviciilor educationale si stimularea excelentei prin implementarea unui
curriculum centrat pe competente-cheie

Obiective:

21.  dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii actului
de predare - invatare — evaluare, prin aplicarea unui curriculum bazat pe competente-cheie si prin
promovarea invatarii centrate pe elev.

2.2. optimizarea capacitatji de aplicare a instrumentelor de management si de asigurare a calitafji.

2.3. imbunatatirea conditiilor oferite pentru desfasurarea tuturor activitatilor in cadrul colegiului.

3.  Dezvoltarea autonomiei liceului prin implementarea eficientd a politicilor privind
descentralizarea invatamantului preuniversitar

Obiective:

1. Cresterea autonomiei institutionale prin asumarea responsabilitétilor care decurg din descentralizarea
curriculara, a resurselor umane si financiare

2. Cresterea nivelului de participare a parintilor

3. Imbunétatirea dialogului si colaborarii cu reprezentantii comunitii locale

4. Participarea elevilor ca parteneri in educatie

5. Intarirea rolului consiliului de administratie in vederea asigurarii unui management eficient al unitatii
scolare

6. Eficientizarea asigurarii i gestionarii resurselor materiale

4, Stimularea participarii la educatia permanenta i crearea unei culturi a invatarii pe tot
parcursul vietii

Obiective:

1. Incurajarea dezvoltarii profesionale initiale si continue a cadrelor didactice prin participarea la programe
de formare continug, proiecte europene

2. promovarea participarii la educatia permanenta si sprijinirea formdrii unei culturi a invatarii pe tot
parcursul vietji.

5. Cresterea rolului activitétilor educative gcolare gi extragcolare pentru formarea complexa a
personalitatii copiilor si tinerilor

Obiective:

1. Incurajarea dezvoltarii de programe educationale care au in vedere dimensiunea formativa a educatiei
2. Sustinerea si cresterea rolului educatiei nonformale si informale ca dimensiuni ale procesului
educational in vederea obtinerii succesului scolar si a dezvoltarii personale
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lll. Monitorizarea si evaluarea implementarii proiectului de dezvoltare institutionala

Implementarea PDI va fi realizatd de catre intregul personal al scolii.
Se va urmari, in mod sistematic stadiul de realizare al {intelor strategice propuse, iar in cazul in care este
necesar, se vor realiza acfiuni de remediere a neconformitafjlor.
Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriala prin:
= intalniri si sedinte de lucru periodice;
= stabilirea unor actiuni specifice in planul de activitate al CEAC, Consiliu de Administrate,
Consiliul Profesoral, si in toate comisiile metodice si de lucru;
= prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de Administrafie
de catre responsabili
= revizuire periodica si corecji.
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